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NMPEOHOCTU COSO MOAENA KAO HAYMHA YINPABIbABLA 3JPABCTBEHOM
YCTAHOBOM - Jby6uHko CtaHojeBuh, gunn. euy

1. YBOJ

VY IpeTxogHMX HEKOJMKO TOAMHA, Ha caBeToBamuMMa Komope 31paBCTBEHMX YCTaHOBA,
NpPEJCTaBJbeHU Cy TNPAaKTUYHM ajaTH 3a yBohewme M pPa3Boj cucrteMa (UHAHCH]CKOT
yIpaBJbamkha U KOHTPOJIE Y 3JIPaBCTBEHE YCTAHOBE, IITO j€ PE3YJITHpaAIo U oBehamem Opoja
JOCTaB/beHUX [ OQUIIBUX M3BEIITaja O aJ€KBATHOCTU M (DYHKIIMOHUCAKY YCIOCTABI/HEHOT
cucteMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBjbamkba U KOHTposie MunucrapcTBy ¢uHancuja. Mnak, Behuna
3paBCTBEHUX YCTaHOBA JOII YBEK HE TMPEMO3Haje BaXXHOCT cHUcTeMa (HUHAHCH]CKOT
ylpaBJbamba U KOHTPOJIE U HErOB YTHIA] HA YKYITHO IOCJIOBakbe U ynpaBibame. OBaj dilaHak
NpEJCTaB/ba YIOPEAHY aHAIW3y eIyKaluje W3 OO0JIaCTH 3/pPaBCTBEHOr MEHAlIMEHTa,
aKpeauTaluje Kao TIOCTyIKa OlCHhHMBamka KBaJIMTETa pajga 3JIpABCTBEHE YCTAHOBE U
MHTETpUCaHOT OKBHpa nuHTepHe KoHTposie — COSO mozena, muxoBor MelycoOHOr oHOCA U
yTHLaja Ha yIIPaBJbabe 3PABCTBEHOM YCTAaHOBOM.

1.1. 3aKOHCKH OKBHD

3aKkOH O 3/ApaBCTBEHO] 3alITHTH Yy wiaHy 132. mpomucyje ycioBe Ja 3a AMPEKTopa
3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE, KOJU OpraHM3yje paa U PYKOBOAU IMPOLIECOM paja, MpelcTaBba U
3acTyna 3/IpaBCTBEHY YCTaHOBY M OJATOBOPAH j€ 3a 3aKOHUTOCT pajia 3[PaBCTBEHE YCTAHOBE,
MOK€ OUTH MMEHOBAHO JIMIE KOj€ MMa BHCOKY IIKOJICKY CIpPEMY 3/IpaBCTBEHE CTPYKE WIIU
BHUCOKOIIIKOJICKY CIIPEMY JIPYTe CTPYKE ca 3aBPIICHOM €IyKaIlijoM U3 00J1acTH 3IPaBCTBEHOT
MeHaMmeHTa. Ynanom 135. ucror 3akoHa mpeaBul)eHH Cy YCIOBH 3a Pa3pelieHkhe TUPEKTOpa
3JIpaBCTBEHE YCTaHOBE, u3Mely ocranux u:

- ako o0aBJba (PYHKIH]y CYNIPOTHO ofpendamMa 3aKoHa;

- aKO HECTPYYHHM, HEMPABWJIHUM U HECAaBECHUM paJioM IMpoy3pokyje Behy mreTy 3mpas-
CTBEHO] YCTAaHOBM WJIM 3aHEMapyje WM HECAaBECHO M3BpIIaBa CBoje 00aBe3e, Tako Ja Cy
HacTaJle WK MOTY HacTaTu Behe CMeTHme y paly 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE;

- aKO je HeIOCTOojaH 3a 00aBJbamke (QYHKIIH]E AUPEKTOpa 3IPAaBCTBEHE YCTAHOBE;

- aKO HEHAMEHCKH YIOoTpeOshaBa, OTHOCHO aKO JJ03BOJIM HEHAMEHCKO KOpHIINEeHe CpeacTaBa
OpraHusaliyje 3paBCTBEHOT OCUTYpama, OJHOCHO aKO KOPUCTH CPENCTBA Y CYIPOTHOCTHU ca
YTOBOPOM 3aKJbYYCHHM Ca OPTaHHU3AI[1jOM 3IPaBCTBEHOT OCUTYpamba.

Wran 169. ucror 3akoHa Tmpommcyje 00aBe3y  3ApaBCTBEHUX pagHUKA J1a 00aBJbajy
3IPaBCTBEHY JEIATHOCT Yy CKIaay ca Baxehom 31paBCTBEHOM IOKTPUHOM H Yy CKJIaay ca
KOJIEKCOM NMpOo¢eCHOHAIHE €TUKE. 3a CBOJ paj 3APaBCTBEHU PAJHUIIM MPEYy3UMa]y CTPYUHY,
€THYKY, Ka3HeHy M MaTepHjaiHy OATOBOPHOCT. 31IPAaBCTBCHH pPAJHHUIHN Ca BHUCOKOM
IIKOJICKOM CIIPEMOM U 3/IpaBCTBEHU CapaJHULIM IYKHHU CY Jia ce, y 00aBJbamy CBOT MO3UBA,
MpUpIKaBajy Havyena yrBpheHux y XHUIOKPaTOBO] 3aKJIETBH, Ka0 U Hauena mpodecruoHaIHe
eTHKE.

[Ipema ['omumimuM U3BEIITajUMa O CUCTEMY (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbamba U KOHTpoie 3a 2014.
TOJINHY, KOj€ 3/I[paBCTBEHE YCTaHOBE MoJHOCe MuHUCTapcTBY (puHaAHCH]ja, 01 68 nupekTopa
3IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, HHUX 54 MMa BHCOKY IIKOJICKY CIPEMY 3paBCTBEHE CTpyke. Y
HactaBKy hemo ykazatu ©Ha mnpenHoct COSO wmonena KkKao HauWHA yIpaBJbamkba
3JIpaBCTBEHUM YCTaHOBAaMa, y OJHOCY Ha eyKalHjy U3 00JacTu 3JpaBCTBEHOT MEHAIIMEHTA.



1.2. 3apaBCTBEHU MEHAIIMEHT - €AVKaluja

Enykanuja 31paBCTBEHUX paJHUKA U CapaJHUKa MpeJICTaB/ba OUTaH MPEIYCIIOB 3a yCIelaH
pa3BOj MEHAIMEHTa 3JPaBCTBEHOI CHCTEMa, OIHOCHO 3]PAaBCTBEHHX YCTaHOBA, ITyTEM
nobujama oxapeheHUX 3Hamwa, oAroBapajyhux npodecuoHanHHX BEIITHHA M MPAKTUYHOT
ucKkycTBa. Enykanuja u3 obiacTé 3ApaBCTBEHOT MEHAIMEHTA IPEJICTaB/ba CHHTE3y u3Mmely
oOpa3oBama U3 3JPaBCTBEHE IOJHUTHUKE, 3APABCTBEHOI CHCTEMa, 3PAaBCTBEHE 3aIITUTE U
3paBCTBEHOT MEHAIMCHTA.

Crynujcku mporpamMu u3 MeHalIMeHTa y CUCTeMY 3/paBCTBEHE 3aIUTUTE MPUIAAA]y MOJbY
ApPYIITBEHO-XyMAaHUCTHUKNX Hayka, oOylacT MeHayMeHTa W OwsHuca. IIporpamm cy
pa3BUjeHH 3ajeJHUYKUM pajoM pEeHOMHpaHHUX MelyHapoIHuUX ekcmepaTa y o00JacTH
MEHAIMEHTa 3PaBCTBEHUX CHCTEMa, METUIMHCKUX (akynrera. [Iporpamu MenanmeHTa y
CHCTEMY 3JJpaBCTBEHE 3aIUTHTE Ha BUCOKOUIKOJCKUM ycTaHoBama y CpOuju caapike MIUpPOK
AMjana3oH TeMa - IpeaMeTa, Kao IITo Cy:

1.Cucremu 3apaBcTBeHe 3amTute; 2. [Imanupame jpynckux pecypcea; 3. [lnanupame u pa3Boj
cUCTEeMa 3/IpaBCTBEHE 3amTuTe; 4. MEHalIMEHT U OpPraHU3alMOHO MOHAIIake; 5.3 JpaBCTBEHU
MEHAIIMEHT; 6. 31paBCTBeHA €KOHOMUKA; 7. MeHayuMeHT (MHaHCHja Y CHCTEMY 3/I[PaBCTBEHE
zamrure; 9. OOyka M pa3Boj JbYACKHX pecypca y 3apaBcTBeHOM cuctemy; 10. Ilporena
3apaBcTBeHUX moTpeda; 11. [Iporena u pa3Boj MeHaliepckor yunHka; 12. AHanau3a TpoImKoBa
3apaBcTBeHe 3amturte; 13. Crparemku wmeHapmeHT; 14. KsanTutatuBHe MeTone y
3ApaBCTBEHOM MeEHaMeHTy; 15. ETuka ¥ mpaBo y MEHAIMEHTY CHCTEMa 3/IpaBCTBEHE
3amtuTe; 16. 3npaBcTBeHa MosMTHKaA; 17. MeHauMeHT W ojulydnBame; 18. MapkeTusr y
3ApaBCTBEHOM cuctemy; 19. JluaepcTBo y cuctemy 3apaBcTBeHe 3amTute; 20. Ynpasibame
npojektrma U 21.YHanpeheme KBamuTeTa 3ApaBCTBEHE 3alITHTE U 0€30€IHOCT IMallljeHaTa;
OJTHOCHO:

OCHOBU €KOHOMH]€ Ca EKOHOMHU]JOM 3/IPaBCTBEHUX yciyra; MapKeTUHT U MEHAIMEHT YCIIyTa,;
VYrpasibambe (UHAHCH]CKUM pEeCypcHUMa U aHaJIM3a MoCioBama; MeHaMeHT HH(popMaIrmoHu
CHCTEMH Yy 3/paBCTBY; YIpaB/bakbe KBAJIUTETOM 3/PABCTBEHUX YCIyra; 3IpaBCTBEHA
MOJUTHKA W TIpaBHA peryjaThBa y 3IpaBCTBY; YIpaBJbake JbYJACKUM pecypcuMa u
OpraHU3aIoHO MOoHamamke; KoprnopaTuBHa IpyIITBEHA OJrOBOPHOCT M CUCTEM 3/IPAaBCTBEHE
3alITHUTE; WITH:

OnmTy TOJMOBM MEHAIMEHTa y 3IpaBCTBY H (dapMmainuju. 3apaBCTBEHA TMOJUTHKA,
¢bapmakononutuka; MucHja, BUu3nja u JUJIEPCTBO Yy 3APaBCTBY U (papmanuju, 6eHUMapKUHT (
ynopehuBamwe ca apyruma, Hajuemrhe ca HajOospuMa), riaobanmu3anyja M ayTCOPCHHT Y
dapmanieyrckom Ousnucy; QMC, pa3Boj W KaapoBu y OMOXeMHjCKOj JabopaTopuj,
dapmarnuju; OCHOBHE TEOpHje OpraHHW3alldje; YIpPaB/balkbe CHCTEMOM KBAJIUTETA;
OpraHu3anyvoHe NTPOMEHE; OpPraHU3alMOHU MOJENTH; MEHAIMEHT 3paBCTBEHOI CHUCTEMA;
HarnmonanHa nojMTrKa JeKOBa; JIOTHCTUKA U CHA0JIeBamkbe jaBHOT 3/IpaBcTBa; DapMarieyTcko
TPXKUIITE ¥ OM3HHUC OpaH[ M FeHEPUUYKUX JICKOBA; MAPKETUHI KOHIIET JICKOBA U COILIMjajHE
BPEIHOCTH; METOAEe W cTparervje y (apmameyrckoMm MapkeTuHry; Jlanari mo6aBspadya,
CTaHJapAM TOCIOBama J00puX (apMaleyTCKUX TMpakcH; YIpaBibamkbe OHOXEMH]jCKOM
mabopaTopujoM, JaBHOM aroTEeKOM; YTpaBbalkbe IMPOjeKTHMa TPOMOIMjE 3/paBJba;



UHPOpPMAIIMOHE TEXHOJOTHje Yy TMPOMOLMJU 31paBjba M JICKOBA; KOHKYPEHTHOCT
nmabopaTropuja M amoTeKa; KOHKYPEHTHOCT jaBHOT W TIPUBATHOT CEKTOpa; TMPOIECH U
¢byHKIMja MEHaMEHTa: HMHIYCTpuja, Omoxemujcka nabopaTopuja, amoTeka; MapKeTHHT
cTparervdja OMoOXeMHjcKe JrabopaTtopHje, CTparerdja y omabpaHUM TEpalujCKUM TrpylaMa
JekoBa 3a ojaOpaHa TpkuiTa; YHampeheme J1adOpaTopujcKe W amoTeKapcKe Ipakce.
Opranmsaiyja ¥ CTPYKTypa CerMeHara JIalopaTOpHUCjKOT U (apMarieyTCKOT TMOCIOBamba:
MeIUIMHCKa OnoxeMm. jaboparopuja, MUKpoOuoi. JabopaTopHja, amoTeKka, BeJeIporepuja,
npou3Boama; Cranmapau kBamuteta y pamnoj mpakcu (MCO 9000, 14000); Awnamuza
TPOIIKOBA U pallOHANIHE YIOTpeOe JIeKOBa, Kao u:

3apaBcTBeHU cucteMd, OCHOBE 3/IpaBCTBEHOI MEHAIIMEHTa, YTpaBJbalke KaJApOBUMA Y
3IpaBCTBEHOM CHCT€MY, MeEHayMEHT YyKyIHUM KBaJIUTETOM, EKOHOMHMKA 3/paBCTBa,
OUHAHCHJCKM MEHAUMEHT Yy 3JIpaBCTBY, 3JIpaBCTBEHO 3aKOHOJABCTBO U  CTHKAa,
JaBHO3paBcTBeHa momMTHKA, CTpaTeTHjCKM MEHAMEHT W MEHaIMEHT TpOojeKThMa,
Enupnemuonoruja u cratuctuka, MenuiMHa 3acHOBaHA Ha J0OKasuMma © ParmonanmHa
¢dbapmakoTepanuja U ymnpaB/bambe JIEKOBUMA, MEHaIMEHT MEAMIIMHCKUM U 3]IPaBCTBEHUM
uHpopmanujama, [Iporena 3npaBcTBeHNX noTpeda U AHaIU3a TPOLIKOBA.

[lwbeBn HaBeneHWX MporpamMa M HpeAMeTa Cy YIO3HAaBame ca: OMIITHM W OCHOBHHM
NPUHIUIIIMA CaBPEMEHOT IOCIIOBama/ylpaBibakba U MOTPeOOM 3a pa3BOjeM OpraHM3aluje
paga y 3ApaBcTBY M (apMandju; OBIIaJaBakbeé MEHAIMEHTOM 37pPaBCTBEHOT CHCTEMa H
opranuzanujoM (apmaneyTrckor cekropa (0l MPOU3BOAKE [0 TMAalMjeHTa); MEHAIMEHT
BEIITHHAMa (papMalieyTCKOT TP>KUIITa PoOa U 3paBCTBEHUX U (hapMaIleyTCKUX yCIyTa.

OuexkuBaHU pe3yNITaTH, HAKOH IOJarama HaBEIEHUX MpeIMeTa W3 CTYAHUJCKUX Mporpama
MeHaliMeHTa y CUCTEMY 3/paBCTBEHE 3aIITUTE, CYy: Pa3yMeBambe CIEIU(PHUIHOCTH MOCIOBaka
y 3IpaBCTBY U (papMaiuju, oBliaJaBal-€ OCHOBHUM METO/laMa MEHaIMEHTa Ha MEIULIUHCKOM
noJby U (hapMameyTCKOM TPXKHUIITY HOBHX W TEHEPHUUYKHUX JICKOBA; OBIAJaBamb¢ OCHOBHUM
BEIITHHAMa OpraHU30Bama/ylpaBibamkha y 3APaBCTBY W (papMaiuju, MO3HaBamkEe OCHOBHUX
CTaHJap/a pajlia; OBJIaJaBamke IpollecuMa JiaHIa CHabJeBama Mpou3Bohay-Beleaporepuja-
aroTeKa-3/[paBCTBEHN CHCTEM; MPUMEHHUBAKE 3HAKA M BEIITHHE MEHAIMEHTa ca KEJbOM,
BOJHOM U Pa3yMEBAEM, 32 KOHKYPEHTHO IOCIIOBamhe MEJUIIMHCKUX J1abopaTopuja, arnoTeka,
Ha maoruMm kinumHukama Kll-a, cmyx6ama wnm amOynantama J[OMoBa 3apaBiba U APYTHM
3[PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, Kako OM (yHKIIMOHHUCAmE OWIIO0 3HATHO YCIOBHUJE.

[TomenyTn cTyamjcku mnporpamu MeHaIMEeHTa Y CHCTEMY 3JIPaBCTBEHE 3alTUTE HAMEHCHU
Cy: 3ApaBCTBEHUM paJIHUIIMMa 3alI0CIICHUM Y JaBHOM 3[paBCTBEHOM CEKTOpPY Ha MOCIOBHMA
CBUX HHUBOA pyKoBohema (medoBHMa OJCEKa, HAYSTHHUIIUMA OJIeJbeHha, YIPaBHUIIUMA
CEKTOpA/MHCTUTYTA/KIIMHUKA, 3aMEHHLIUMA JTUPEKTOpa, AWPEKTOpUMA), KOjU TIOCEIyjy
00aBe3HO YHHBEP3UTETCKO OOpa3oBame ca AUIUIOMOM (akyaTeTa 37paBCTBEHE CTPYKE,
€KOHOMCKOT WJIM TIPaBHOT (aKyjiITeTa U UCKYCTBO M MHTEPECOBAIE 3a 00JACT IUIaHHpama,
3[IPaBCTBEHE EKOHOMUKE, 3[PAaBCTBECHOT MEHAIMEHTA U 3[IPaBCTBEHE MOJIUTHKE.

OsBa emykanuja Tpeba a, HA OCHOBY CTEUCHHMX 3Hama, BEIITHHA M MPAKTHYHHUX HCKyCTaBa
00e30e11 3ApaBCTBEHUM PaJHULIIMA 3aIl0CIICHUM y JaBHOM 3]IPAaBCTBEHOM CEKTOPY Ja:
- KOMYHHIIIPAjy, MOTHBUIITY U BOJE 3aII0CIICHE;



- capal)yjy ca Ipyruma (3amociieHuMa U CIIoJbHUM 3aWHTEPECOBAaHUM CTpaHaMma);

- IeTIeTupajy oaroBapajyhu ayToputer U 0ArOBOPHOCT;

- IOHOCE TpaBe U MPaBOBPEMEHE OJJIyKEe Ha OCHOBY aHalU3a, Kako OM MOCTaBJHEHU
[IUJBEBH 3JPaBCTBEHE YCTAaHOBE, POTrpaMa, MPOjeKTa, THMa MMOCTUTIIN Ha MITO ePUKACHUJU U
e(EeKTUBHH]U HAUUH.

1.3. Yora MeHailepa v 3I[paBCTBY

VYrora MeHariepa y 3paBCTBY j€ jaKO CJIOXKEHA, jep MOpajy Jla OCTBape JBa IMJba Koja Cy
Mel)ycoOHO cynpoTcTaB/beHa: Ja CMame TPOLIKOBE IOCIOBama a Jia, ca Jpyre CTpaHe,
yHampezae KBAIUTET pafa. MHOTH CTpy4Ymaly y oO0JacTH MEHAalIMEHTa Ce CIaxy Aa Cy
3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE HAJKOMIUIEKCHHJU CHUCTEMH 3a YIpaBibamke. 10 HHje HHM Majo
CITy4ajHO: CBaKO KO PYKOBOJIM HEKOM OJ 3JpaBCTBEHHX YCTAaHOBA MOpa Ja KOOPAMHHUPA paj
CTpyUHbaKa pa3IMuUTHX MpoQuia KOjH BIaAajy pa3iIMYyUTHM BEUITHHAMA, UMAjy Pa3InduTe
cTaTyce, pa3IM4HTe IOTJIE/Ie Ha CBET, Pa3IM4YHTe MEepLeniyje mTa U Kako Tpeda Ja ce paji...

[Mocnenmux AeneHUja 3IpaBCTBEHU CUCTEMH CE€ CyOYaBajy ca MOpPacTOM KBAaHTUTATHBHUX U
KBAJIMTATUBHUX 3axTeBa Yy o0e30ehuBamy 3apaBCTBEHE 3allTUTE, TaKo Ja e(pUKaCHO
pyKOBOheHE 3IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa TOCTaje jeHa O] IIaBHUX MOTpeda pa3BUjEHUX U
HEpa3BHjeHUX 3eMasba. PykoBoheme y 34paBCTBY je IMpoIlec KOju OCUrypaBa Ja 3ApaBCTBEHA
cimyx0a Ha HajOOJbM HAUYWH KOPUCTH CBE PACIOJIOKHBE PECYpPCE 3a JOCTH3ae HajBAKHH]ET
[IUJba - OYyBama U M0o00JbIIaka 3paBJba CTAHOBHHILTBA.

[Topen tora mro Mopajy ma Oyay Juaepu W Ja WMa]y BHU3H]y, MEHAIEpU Yy CBOJUM
CBaKOJHEBHHM aKTMBHOCTHMA MOpajy Ja OyAy MHOBATHUBHH, (JIEKCUOMIHH, J1a PECHEKTY]Y
3HAWkE U HCKYCTBO 0CO0Jba Ha CBMM HMBOMMA 3[JPaBCTBEHE YCTAHOBE, J1a YHAIpelhyjy THMCKH
pax ¥ KOMYHUKalWjy U3MeAy OfeJbema M CIyXOu, na Harpal)yjy TumoBe U ocoOsbe 3a
KBaJIMTETaH paj. MeHaMEeHT Mopa Ja JOHece CTpaTerujy modoJsplama KBAIUTETa, Kao €0
YKYIHOT' CTpaTeIIKOr IUaHupama. L{uip Te crparterwje je mpoMeHa y HauyWMHY MOHAIllamba
3alOCIIEHNX, IIOCTENCHA H3Tpajiba YHYTpAIlkber - CHUCTeMa IM00O0JbIIama KBAINTETA M
CUTYpHOCTH W OOJbM MEHAlIMEHT 3[paBCTBEHHX YCIyra. 3/paBCTBEHE YCTAaHOBE 3aBHCE
UCKJbYYHBO O] KBAJIUTETA pajia M 3a0BOJHCTBA IMAlMjeHATa, TaKo Ja, aKo MEHallep TO ycIie
na 06e30emu, 3arapaHTOBAHO je YCIENIHO MOCIOBamke. BaKHOCT MOJEPHOT MEHAUMEHTA Y
3PaBCTBEHNM YCTaHOBaMA, OTJIe/la Ce y TOME Jia OJIAKIIaBa yCciIO0BE paja 3an0CIEHNMA, TN
Y KOPUCHULIMMA 3/IpABCTBEHUX YCIyTa.

KBanurer u curypHOCT (nmaunujeHara) y CUCTEMY 3ApPABCTBEHE 3AIITUTE HUAY ,,pYKy MOJ
pyky“. Jlob6ap KBIMTET Tpykama yciayra, OHO ImMTO Yy 3IpPaBCTBEHOM MEHAUMEHTY
MoJIpa3yMeBa ,,yCMEpEHOCT Ka MalujeHTy (KOPUCHUKY)” MOTY Ja YCIEIIHO peain3yjy camo
oprauusaiyje K0je uMajy ,,KyaTypy KBATHTETA”, OMHOCHO y KOjUMa Cy BPEIHOCHH CHCTEMHU
JbyI y TUM OpraHu3anujama JIOCIEIHH OIpenesbemhy 33 BHCOKH KBAJIMTET YCIyra.
Opranusanuja y CHCTEMY 3IpaBCTBEHE 3aIITUTE MOpa [1d HWMa JacHY CTPATEIKy
OIpPENEsbEHOCT 38 MPYKAme KBATUTETHHX YCIyra, 38 M3BPCHOCT, ca JacHO AehUHHCAHOM
MUCH]OM ¥ BH3HJOM, re he 0c00Jpe HA CBUM HUBOMMA OpraHu3annje OuTH THIHO mOcBeheHo
TAdKBOM pany.



1.4. KBajurer 3apaBCcTBEHE 3AIITUTE U AKPEIUTALIA]A 3APABCTBEHUX YCTAHOBA

[TpumeHa cucTemMa KBaJIUTETa y 3/[paBCTBEHO] 3AIUTUTH MPEJICTaBIba IPUMEHY MEHAIMEHTA Yy
CHUCTEMY 3JpaBCTBEHE 3aIITHUTE U 3J[PAaBCTBEHOM pPa3BOjy 3ajeAHHIIE. Y ONMIITEHO ToBopehw,
KBQJIUTET 3[[PABCTBEHE 3aIITUTE CE MOXE MOCMATPATH KA0 HUBO MOCTHTHYTOT YYHHKA KOjU
KapakTepuIlle NaTy 3ApaBcTBeHy 3amTtuty. [lpema medurummju C30, kBanmuteTHa, H00pa
3/IpaBCTBEHA 3aIITUTA MPEACTaBba «KOMOMHALIM]Y AWJarHOCTUYKUX U TEPANEeyTCKUX yCIyra,
KOj€ MalyjeHTa MOTy JIOBECTH JI0 OTITUMAITHOT HUBOA 3/IPaBJbhay.

Unanowm 213. 3akoHa O 37paBCTBEHOj 3AIUTUTH NpeBUleHa je akpeauTaluja, Kao MoCTymaKk
OLICHHBakha KBAJUTETA Pajia 3paBCTBEHE YCTAHOBE, HA OCHOBY NMPHMEHE ONTUMAIHOT HUBOA
yIBpheHuX cTaHmapja pajia 3ApaBCTBEHE ycTaHOBe Yy oapeheHoj obiactu 37paBCTBEHE
3aIlITUTE, OJHOCHO TPAaHM MEAWIIMHE, CTOMATOJIOTHje, OJHOCHO (apMaleyTCKe 3/IpaBCTBEHE
nenatHocTd. [loctynak akpenuranyje, nmpema uiany 216. uctor 3akoHa je 100poBoJbaH M Ha
3aXTEB 3pPAaBCTBEHE YCTAHOBE BpIIM ATCHIMja 3a aKpeauTaIvjy. AKpEIWTalHjy CTHYE
3/IpaBCTBEHA YCTAHOBAa 3a KOjy ATeHIMja YTBpAM Ja WCIymaBa yTBpleHe cTaHzapiae 3a
onpeheHy o007acT 3ApaBCTBEHE 3allITUTE, OJHOCHO TPaHy MEIUIIMHE, CTOMATOJIOTH]E,
OJHOCHO (papMalleyTcKe 3ApaBCTBEHE NENATHOCTH, O YeMy AreHIHja u3/aaje cepTUPHUKAT O
aKpeANTANNjHU 3/]PaBCTBEHE YCTaHOBE.

Ha ocHoBy crangapia 3a akpeIuTaiyjy 3IpaBCTBEHUX YCTAHOBA, IMOCTYMAK aKpeIuTaldje
cacToju ce of:

1) camooriemHBama (CaMOIPOIICHE);

2) crioJballker OleHhUBaka (CIIOJbAILE IPOICHE);

3) cTULIamke aKpeuTaInje.

VYnpaBuu on60op AreHnmje 3a aKkpeauTalujy 3ApaBCTBeHUX yctaHoBa CpOuje je 5. janyapa
2011. roguHe, YTBPAKO CTaHIAP/IE 32 AKPEAUTAIN]Y 3APAaBCTBEHUX YCTAaHOBA U TO:

- Crangapne 3a akpenuTaldjy 3JpaBCTBEHHX YCTaHOBAa MPUMApHOT HUBOA 3/IPABCTBEHE
3aIlTHUTE;

- Cranmapae 3a akpeIuTalujy 3paBCTBEHUX yYCTaHOBA CEKYHAAPHOT U TEPIIHjapHOT HUBOA
3/IpaBCTBEHE 3aIlTHTE.

[Ipema momanma U3 eBUACHIIM]e ATCHIM]E 32 aKpeauTalld]y 3JApaBCTBEHUX YCTaHOBA, 10
25.08.2015. rommnue, akpemuToBaHo je 163 3apaBcTBeHe ycTaHOBe. [Ipema romummuM
M3BEUITajUMa O CUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE 3APAaBCTBEHUX YCTaHOBA 32
2014. ronuny, BehnHa oHHX, KOje Cy IOJHENE OBE M3BEIITaje, Cy Beh akpeauToBaHe, IITO
yKa3yje Ha IPUMEHJBHBOCT CUCTeMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTpode, onHocHo COSO
MoJIeJIa Ka0 HauMHa 32 YIPaBJbambe 3[JPaBCTBEHUM yCTaHOBaMa. Y HAacTaBKy hemo JeTajbHUje
obpagutu enemente COSO mojena MHTEPHUX KOHTPOJIA W HAYMH HEroBe creuupuyHe
IIPUMEHE Y CUCTEMY 31PaBCTBEHE 3aLITUTE.

1.5. KOHTpOIIHO OKPYKEH-E 34 VIIPaBJHLALE 3APABCTBEHNM YCTaHOBaMa

OkpyXeme je CIIoKeHa CTPYKTypa CacTaBJbeHa OJ MHOIITBA PA3IMUYUTHX KOMIIOHEHATa
3HAYajHUX 32 MOCIOBAkE 3IPABCTBEHE YCTAHOBE, CBUX MPOMEHA Y OpraHU3alHjH, TIPU YeMy
Cy MPOMEHE CTpaTervje, opraHu3alfje U yrnpaBJbauKor CTUJIA Haj3HaudajHUuje. Benmuku Tamac



MHTETPALMOHUX MpoIleca, KOjU J0KMBJbAaBA €KCIAaH3Ujy TOKOM 70-MX, 3aTUM €JIEKTPOHCKE
peBonynuja TokoMm 80-ux, riiodanu3airja ekoHoMuje TokoMm 90-ux u apupmaiirja mokpera 3a
KBAJIUTET, TEMEJbHO CY NPOMEHUIIM KapaKTEPUCTHKE YIPAaBJHAYKOT OKPYXKEHa y CHCTEMY
3npaBcTBeHe 3amTHTe. CaBpeMEHH TPEHAOBH Y OKPYXKEHhY Cy H3BPIIMIIM jaK YTHIA] Ha
MOCTIOBAKE 37PABCTBEHUX YCTAHOBA, OpraHM3alldja U MHCTUTYIH]E, TPOMEHUIN MPUPOLY U
KapaKTEepHCTHKE yClIoBa ca KojumMa ce cyodaBajy. WHdopmaruzammja, eneKTpoHCKa
peBOyIMja M T0jaBa HMHTEpHETa, 3aTHM TIJo0anu3anuja ¥ Jubepanusanyja MoCIOBamba,
nemorpad)cke, colujaiHe W 00pa30oBHE TMpOMEHE, Kao W MUTpAlMOHAa KpeTama
CTAaHOBHHUIITBA, JEMOKpaTU3alllja JAPYyIMITBA H TPAaH3WIMja HETPKUIIHUX MPUBPEIA,
MPEACTaBIbajy Ha MOYETKY 2 1. BeKa reHepHUKe CUJIe KOje Mema]y Ne(UHUIN]y opraHu3aImje
U yCJIOBE MpYXamba 3/PaBCTBEHUX YCiIyra. PyKoBOAMOIM 3ApaBCTBEHHUX YCTAaHOBA HE MOTY
BHIIIC J1a CJIeIe MCTY MOCIOBHY (rozodujy, Koja je y yclIoBHMa CTaOWIIHOT OKpY>KeHa
nokasuBasia J0o0pe pesynrare. HemuHOBaH je packujg ca CTapoM IPakcoM, ca
TPAAUIIMOHAIIHOM OPTaHM3allMjOM, Ca OPTaHHM3aIMOHOM KYJITYpOM KoOja je TojAprkaBaja
XHjepapxujy, HeHTpaau3alujy Mohu u nmocioBHy popmyny romunama pecypca. HoBo Bpeme
HaMETHYJIO je moTpedy peneduHHCcama cBera mocrojeher, TpaH3UIM]y 3ApaBCTBEHUX
yCTaHOBA Ka0 CBEOOYXBAaTHY U TeMEJbHY MPOMEHY HBUXOBE CTPYKTYpE, KYIAType U Ipoleca.
YMecTo HHOBUpama NocTojehnx Mojiena, pyKOBOAHOIM 3APABCTBEHUX YCTAHOBA Cy CYOUYCHHU
ca IpaMaTHUYHUM 3aXT€BHMa KpEUpama HOBHX MOJIeNa YIpaBibama, ACPUHUCAHA HOBUX
MPETIOCTaBKU, CUCTEMa BPEIHOCTH M BEpPOBama, NMPHXBaTakba HOBUX MApaJUTMH U HOBUX
MoJiesia opraHuM3auyje. Y IHJbY pa3Boja OpraHusaluje, Kao IporpaMa 3a TMOAPUIKY
€BOJYTUBHUX IPOMEHA, PYKOBOJHMOIM 3IPaBCTBEHHX YCTAaHOBA JaHac ce OaBe pas3BojeM
TEXHOJIOTHja pyKoBOhema M Tmporpama TeMeJbHHX IPOMEHa OpraHu3aluje, OJIHOCHO
KpeHpameM TEXHOJIOTHja W Mojeia 3a e(pUKACHO OJJIYYHBAKE Y CHCTEMY 3/IpPaBCTBEHE
samrure. Ha mouetky Tpeher MuieHMjymMa €KOHOMHja 3Hama IocTaje Hajehu pecypce
yoBeuaHcTBa. CBeTCKa TiioOanu3aiyja U HEONUOEpaTHU KOHIENT JUOEpaTHUX €KOHOMHja
Hamehy BHCOKe cTaHIap[e U Tpaxke BPXYHCKa 3Hama OJl HOBHX I€Hepalldja MeHajepa y
3IIPaBCTBY.

Nudopmanmone texnomoruje (UT) - ¥V pykoBohewy opraHmsanujoM JIOIIIO j€ IO
peneduHNCama CBEra IITO je TpaJWIMOHAIIHA HayKa CTBOPWJIA JI0 caga y OBOj OOIacTH.
Nudopmarnzanmja opraHuzamuja jaBHOT CEKTOpa H, y OKBHPY mera, 3IpaBCTBEHUX
yCTaHOBa, yTHYE Ha TEMEJbHY IPOMEHY CTpaTervje, CTPYKType, Ipoleca U KyIaType
opraHu3zaiyje, Ha Taj HAa4MH IITO je Kperupayia IpeTIocTaBKe 3a lbUxoBo penedunucame. UT
oMoryhaBa KOMyHUIIMpamke Ha JajbUHY, HE3aBUCHO O/ MECTa M BpPEMEHa, ILTO je 3HauajHO
10j€THOCTABUIJIO OpPraHU3alln]jy MocjaoBa U nmopehamo eKOHOMH]y BpeMeHa U MPOAYKTHBHOCT.
Haj3nauajuuju yrunaj UT y moapydjy opranuzainyje 1 €eKOHOMHYHOCTH IIOCIIOBama jecTe
rodanu3anyja  TOCIOBamka  3APAaBCTBEHMX  YCTaHOBA, MPUCTYN  HHpOpMalHjama,
WHOBAaTUBHUM JlIocTUTHYhuMa 1 3Hamy. To je ycinoBuio notpedy 3apaBCTBEHHX yCTaHOBA J1a
CTBapajy CHUCTEME 3a YNpaBJbamke JbYJCKHUM pecypcuMa u mHpOpMaIjama, Koju mpecernajy
TpaauIMOHAIHE TPAHUIIE U Pa3BHjajy HOBE MOjeJie KOPIIOpAaTUBHE OpraHM3allije cucTeMa
3npaBctBeHe 3amrtute. WT Okpyxkeme yCloB/baBa NPOMEHY TEXKHIITA IOCIOBamba
3/IpaBCTBEHUX YCTAaHOBa ca Ha4yMHA MpuOaBJbama J00apa, yCiiyra, TEXHOJOTHje U APYTHX
pecypca Ha CIOCOOHOCT 3a MPUKYIJbalke M MPOIeHy WHPOpMaIfja, HAYWH JTOHOIICHA U
W3BpIlIaBama yIpaBjbaukux ojuiyka. Ilopen rinobamHe pauyHapcke Mpexe (MHTEpHETa),
nH(POPMATH30BaHE 3/IPAaBCTBCHE YCTAHOBE MOTY OOpa3oBaTH WHTEPHY PAuyHAPCKy MpPEKY




(MHTpaHeT), INTO MOXKE 3HAYajHO YTUIATH Ha MPOMEHY YHYTpallkhe OpraHu3aluje,
penn3ajHupame MOCIOBHUX MPOLIEca U PENO3ULIMOHUPALE 3aI10CICHHX.

[nobanm3anyja u gubepanu3anyja MOCIOBama C€ Oorjiiefa y Opucamy TpaaWIIMOHATHUX
TP)KUIIHUX TPaHMIIA, TAKO JIa CBETCKO TPXKHUILITE MOCTaje jeHO jeAMHCTBEHO TpxkuiTe. OBa
rmojaBa MMa Y3JIa3HU TPEHZ, KOME IIOro/lyjy pa3Boj WH(OOPMAIMOHUX TEXHOJIOTHja M
perHOHaNHEe HWHTErpanuje, Koje Cy IMOTIYHO OTBOpWIE TpagulMoHamHe MelyapkaBHe
rpanuie (EBporicka yHMja) WM MX yYMHHWIIE 3HATHO MPOMYCTJBUBUJUM 3a IUPKYIAIH]y
pecypca. CaBpeMeHM pa3BOjJHM EKOHOMCKM M JpPYIUTBEHM TPEHIOBU TjoOanu3aiyje,
neperynanuje U JmOepanu3aindje Cy TeMEe/bHO MPOMEHWIM IOCIOBHH aMOHjEHT Yy KOMe
3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE IMpYXkajy ychyre 3apaBcTBeHe 3amrtute. CaBpeMEHO OKpYXKeme
MPUMOPAJIO j& PYKOBOJIHOIE 3PaBCTBEHUX YCTAHOBA Jla HAITYCTE CTapy MOCJIOBHY IPaKCy,
3aCHOBaHy Ha TOMUJIaky pecypca M HUXOBO] KOHTPOJIH, T€ Ja IMPUXBAaTe HOBY, KoOja
MOCJIOBHM YyCIIEX JIOBOJM Yy Be3y ca 00JpbMM 00aBJ/halkeM Mamer Opoja IMOCIIOBa, ca Mamkbe
pecypca. Y ycinoBuMa riobanusanuje Hamehe ce cTparerrja KOMIETeHTHOCTH, OTBOPEHOCTH,
MOBE3MBAkE W capajgma ca JpPYruMa, Koja PYKOBOJCTBY IOCTaBJba cienche ycioBe u
3axTeBe:

- OpH]jCHTAlH]y Ha aKTUBHOCTH, Y KOjUMa j€ 37paBCTBEHA yCTaHOBA Haj00Jba, WIH

Ha OHE yCIyTre 3JpaBCTBEHE 3aIITUTE KOje MOXe KOMIIETEHTHO J1a Pa3BHja,
- J1a TUCJIONHMpa CBE aKTUBHOCTU KOj€ APYTH MOTY Ja 00aBibajy Opke, eukacHuje
u jeTunyje.

HoBa mocnoBHa ctpareruja Hamehe W mNpomMeHy HauWHA OpTaHHM3allMje 3IPaBCTBEHUX
YCTaHOBa, Ca TPAJWIUOHAIHUX MOJENa, KOjU Cy Yy paHHMjUM YCJIOBUMa omoryhaBanu
e(uKacHOCT M €pEeKTUBHOCT, Ha (PIIEKCUOMITHU]U OOIMK opranu3aiyje, y3 noapmky UT, auja
j€ orepaTUBHA JIOTHKA aJIEKBaTHHUja YCIOBUMA CaABPEMEHOT OKPYKEHa.

Jlemorpadcke nmpoMeHe U COLUjaIHU TPEHAO0BU — VICTOBPEMEHO ca CTapemeM 3alOoCICHHUX,
pacTty TpOIIKOBH JBYJACKHX pecypca, y BHIYy H3AaTaka 3a 3JIPaBCTBEHO M TEH3HUjCKO
OCUTYpame, 3a JIOIIKOJIOBakhe, eAYKAINjy U IPEeKBATU(PHUKALH]Y, 32 OTIPEMHIHE BUIIIKOBUMA
3allOCIICHUX, KAa0 W COIMjajlHAa JaBama 3a HesamociieHe. Hacympor Tome, NpUCYTHU Cy
TpeHaoBu mnoBehama Opoja oOpa3oBaHUX JbyAM, MopacTa MpodecHOHAIN3Ma, MPECyTHOT
VKJby4MBama JKEHa Y CHCTEM 3IIpaBCTBEHE 3alllTUTE, oOJjiarama Opaka KOJ MIIaje
MOMyJalxje, ca HOBOM BPEIHOCHOM CKaJlOM, Y KOjOj j€, YMECTO MOPOJUIIE, YCIeX Yy MOCIy
TOMUHAHTaH. Miaau oOpa3oBaHU JbYIU CYy, Y BEIUKOM Opojy, 6€3 mocia, oK Cy CTapuju
3aMl0CIICHH HECKJIOHU MPOMEHaMa, TEIIKO MpHUXBaTajy cenuade W npekBanudukanuje, Tako
7a 3IPaBCTBEHE YCTAHOBE Ca HEMOBOJEHOM CTapOCHOM CTPYKTYpOM HE MOTY OCTBapHTH
noTpeOHy (DIEKCHOMIHOCT M MOOWIHOCT 3amocieHnx. OBakBH TPEHAOBU Yy U3MEHEHOM
nemorpadckom amOujeHTY Hamehy pPyKOBOJACTBY 3ApPAaBCTBEHUX YCTaHOBA KpYITHE
OpraHu3aliOHe M3a30B€ CMamelkha BHIIKA 3amocieHux U obe3behema cTpydHoCcTH
3arociieHUX y yCIIOBUMAa OTpaHUYCHHX 3apaaa. Y o0a HaBeleHa cirydaja Hamehe ce mpoMeHa
opraHu3zanyje 37paBCTBEHE YCTaHOBE Kao pelmeme. [Iporpam cmamHBama OpraHHU3aluje
MoKa3ao ce kKao edukacaH HayuMH ociiobahama oJ1 BHINKOBa 3amocieHMX H mobehama
CIIOCOOHOCTH 3/IpPaBCTBEHE YCTAHOBE.




ITocnoBHO ympaBibamke — pyKOBOhEHmE je cHucTeM 3Hama, BEIITHHA M TEXHOJOTHje 3a
OpraHM3alujy 3alociIeHUX U IOCTU3alme pe3yliTaTa y o00aBjbamby IOCIOBA U YCIECUITHOM
BohemwYy 31paBcTBEeHE ycTaHoBeE. [10CIOBHO ynpaBibame 00yxBaTa cieache akTHBHOCTH:
TJIaHUPakEe (JIOHOIICHE OJTYKA);
OpraHHM30Bambe (J13ajHUPABE OPraHU3AINOHE CTPYKTYPE);
pykoBoheme (Boheme MocioBama Opranu3aiiyje);
KoopauHanuja (yckiahuBame JeloBamba YKUX OpPraHU3alMOHUX jeIUHHIA Cca
IUJHEBUMA OpTaHU3AIH]e) U

5. KoHTpoia (rmopeheme OCTBAPEHOT ca MIIaHUPaHUM U MpeAsiarame MpoMeHa).
PykoBonuonyma 31paBCTBEHE YCTaHOBE Cy NOTpeOHE TpU BPCTE 3HAma, BEIUTHHA WIIU
CTPYYHOCTH: KOHIENTyallHa, XyMaHUCTUYKA U TEXHUUKA.
KonnenTyanHa cTpy4HOCT MOJpa3yMeBa Ja pPYKOBOJWIALl 3JIPaBCTBEHE YCTaHOBE HMa
CHCTEMCKH (XOJMCTUYKH) MPUCTYI, OAHOCHO CIIOCOOHOCT J1a TI0jeAMHAaYHa MUTamka ocMaTpa
U pellaBa Kao /€0 CJOXKEeHe, alu jequHcTBeHe uenuHe. OBa BelITHHA I[OJpa3yMeBa
CIOCOOHOCT KOOpAMHALIMj€ M MHTErpamnuje CBUX HHTepeca W AKTUBHOCTH 3ApPaBCTBEHE
yCTaHOBE, BUXOBE Mel)ycoOHe pa3TuIMTOCTH MTOBE3aHOCTH.
XYMaHUCTHYKA 3Hamba WU CTPYYHOCT j€ 3aXTEB J1a pyKOBOAUOIIM MOPAjy MMO3HABATH JbYICKY
npupony (MHIMBHAYyaldHA TICUXOJIOTHja) W CIIOCOOHOCTHM Kpeupama, OOJHWKOBama |
NpeoOIMKOBamka MOHAIIAka 3aMOCICHUX, OAHOCHO Kpeupame Mel)ysbyICcKuX OJHOca KO
MojeIMHaIa ¥ Tpyma, Koju he morooBaTu oCTBapUBamky MJHEBA 3/IPABCTBEHE YCTAHOBE.
Texnuuka 3Hama 00yXBaTajy 3Hama M3 CTPYKe, KAao IITO Cy TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKA,
MPOU3BOIHA, (DMHAHCH]CKO-PauyyHOBOJICTBEHA, MAPKETHHINKA 3HaWba, CIIOCOOHOCT yrmoTpede
CpezacTaBa, MpoLeaAype U TEXHUKE Y JEHOM CIICIHjalIn30BaHOM TOJBY.
Bpcte u xonuunHe moTpeOHUX 3HAWa U BEIITHHA PYKOBOJWIIALIA 3aBHCE O] BbUXOBOT HHBOA
o/utyunBama. Ha cTpaTremkoM HUBOY TEHEpalIHM PYKOBOJIHOLM MOpajy IOCEI0BAaTH Tpe
CBEra KOHIIENTyalHa 3Hamka U CIOCOOHOCTH, a MOTOM M XYMaHHCTHYKA 3Hama, Kako Ou
NpUIOOMIIN TIOJPIIKY CPENbUX PYKOBOJAMIIAIIA 32 CBOj€ CTpATElIKe IUJbEBE M IIaHOBE. 3a
Cpelby HUBO PYKOBOJMIIAlla HEOMXO/IaH j€ BUIIM HUBO XYMaHUCTHUKHUX 3HamWba, a IOTOM H
TEXHUYKHUX, JTOK jeé MamH 3aXTEeB 3a KOHIENTYaJIHUM crocoOHocTuMa. Ha omepatuBHOM
HUBOY, PYKOBOIWOIM TmojenuHuX (QyHKIMja (Mpou3Boama, (UHAHCH]E, MaPKETHHT,
UCTPAXMBAYKO-pa3BOjHAa (YHKIMja W CII.) MOpajy IOCEJOBATU MOJjeHAKY KOJHUUHY
XYMaHUCTUYKUX U TEXHUUYKHUX 3HaWa, Jep Cy OHM HEMOCPEeIHO BE3aHU 3a JbyJAe Yy OlepaTu-
BHU, TJ€ 3al0CiIeHN 00aBJhajy MOCIOBE M W3BPIIABAJYy OUIYKE KOj€ Cy JOHETEe Ha BUIIUM
HHUBOMMa pyKoBohema. OnepaTUBHH PYKOBOIHOIIM MOpajy M00pO TMO3HABAaTH W IOCIOBHE
MpolLIece ¥ 3arocieHe KOju UX 00aBibajy.

Eal NS

2. lIpegaoctu COSO Moaesna ka0 HaYWHA YIIPaBJbakha 3APABCTBEHUM YCTAHOBAMA.

[ToTpeOHO je HarimacuTH BaXKHOCT Jla CBaKa OpraHU3alMja yBeIe METOIOJIOTH]Y U KOHIIETITE
¢uHaAHCHjCKOT YIpaBjbaba W KOHTpOJE, Kako OM TO Ha Iyr pok Ouio mpuxaheHO Kao
CacTaBHHU JIe0 JTHEBHHX MpOIleca U OpPraHHW3allhje 3ApaBCTBEHUX ycTaHoBa. [loTpebHO je ma
PYKOBOJIMOLIM 3JIPaBCTBEHUX YCTAHOBA, OJIHOCHO 3IPAaBCTBEHHM MeEHallepu mocenyjy Behe
3HalkE O WHTEPHUM KOHTpOJaMa M Kako OHE MOTY Ja MOMOTHY Aa Oyay IeIOTBOPHHjU
pykoBoauonu. OBaj WiaHak yKaszyje Ha OHO IITO je MOTpeOHO 3a yBoheme U pa3Boj cucremMa
WHTEepHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOJIC Y 3JpaBCTBEHE YCTAaHOBE M TJIaBHE 00JIaCTH 3a yTBphUBame



e(EeKTUBHOCTH MHTEPHUX KOHTposia y oaHocy Ha kpurepujyme COSO mozmena u merory
NPUMEHY y CUCTEMY 3ApPaBCTBEHE 3aIITUTE.

BaXHOCT M yCHeTHOCT crcTeMa HHTEPHE KOHTPOJIE OTJIeAa C€ Y palliOHAIN30Bakby Mpoleca
u yHanpelermy HHUBOA U KBAJIMTETA 3PAaBCTBEHUX yCIyra, Kao M pa3yMHOM yBepaBamy 1a he
3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE OCTBAPHUTHU OIIITE IIMJHEBE CHCTEMA 3/IpaBCTBEHE 3amuTuTe. MHTEpHA
KOHTposia TpebGa na moBeha BepoBaTHOhy OTKpuBama TpPOHEBEpPE, yMamHBama INTETA,
370ynoTpeda WM Tpellaka, CIOpeYd HeaJeKBaTHE AaKTHBHOCTHM, OJHOCHO TO0O0JbIIA
MOIITOBAE MTPOTIHCA.

2.1. IlumeBu cucreMa GUHAHCH]CKOT YIIpaB/baba U KOHTPOJIE 3/PABCTBEHUX YCTaHOBA

[{uss oBor Hamumca je 1a objacHu crienn(puvHe 3aXTeBe MOY3AaHOT (PMHAHCH]CKOT yIIpaBibamba
¥ KOHTpOJIC M Pasjiore 3alliTO PYKOBOIWOLM 3/IPABCTBEHUX yCTAaHOBA MOPajy Ja MPUXBATE
OJITOBOPHOCT 32 MPOJEKTOBAkE U yBOhEHE cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA Y OKBHPY HUXOBE
opranuzanuje. DUHAHCH]CKO YIpaBJbakhe U KOHTPOJIA HUjEe camo o0JacT 3a pauyHoBohe, Beh
o0yxBaTa CBe 3allOCICHE y OpraHuzanuju. 300r Tora je OMTHO Jda PYKOBOJACTBO Oyne
OJITOBOPHO 3a pa3yMeBame, NPUXBATAke W YBOHEHE IMOY3JaHOT CHCTEMa WHTEPHUX
KOHTpOJa KOjU OJlaKiaBa €(peKTUBHO, EKOHOMHYHO W €PUKACHO KOpHIIheme pecypca y
cuctemy 3apaBctBeHe 3amrtute. COSO mMomen Takohe ykJbydyje HayuH YIpaBJbamba
pusuiiiMa, o0e30ehyjyhu ma ce 3mpaBCTBEHa 3alITHTA CIOPOBOAM Y CKJIQAy ca 3aKOHOM U
onroapajyhum cranmapauma, a jga HoBal rpahana Oyae MaXJbUBO UYyBaH, HAMEHCKH
KopuurheH ¥ Ja MOCTOjH MPaBUIIHA OJATOBOPHOCT 32 pe3yJTare.

On pykoBoauiama 3paBCTBEHHX YCTaHOBA C€ OYEKyje Jaa pasyMme]y moTpedy 3a
(DMHAHCH]CKUM YIPaB/balbeM M KOHTPOJOM Y CHUCTEMY 3IPABCTBEHE 3AIITHTE W IO3HAJy
3axTeBEe MPWJIMKOM IMPOjeKTOBama M yBohema CUCTeMa MHTEPHUX KOHTposa. PykoBoauoru
Tpeba 1ma ce ycpeacpene Ha morpede 3a HHTEPHOM KOHTPOJIOM pajii CMambHBamka pU3MKA HA
MPUXBAaTJLUBH HUBO M PajJi TMpyXama pa3yMHOT yBepaBama Ja he 3ApaBCTBEHA yCTaHOBA
OCTBApHTH CBOje usbeBe. OBaj Hanuc he yka3aTu Ha MOTpede U CBPXY MHTEPHUX KOHTPOJA y
unterpucanom COSO mojeny ca 5 KOMIIOHEHTH W Pa3MOTPUTH MPOJEKTOBAKE U YBOhEHE
WHTEPHUX KOHTPOJIA.

2.2. Kiby4yHU HOCHOIIM CHCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA

VYBohewe eeKTUBHUX HHTEPHUX KOHTPOJIA 3aXTeBa 3HA4YajHy WHUIM]jaTUBY PYKOBOAMIIANA U
WHTCH3UBHY KOMYHHKAIIH]y PYKOBOHIIAIA H OCTAJIOT 0C00Jba — 3aIOCIICHUX Y 3[JPaBCTBEHO)]
yctaHoBH. MHOTH 3amociieHu cebe He cMaTpajy OAroBOpHHMMA 3a OWJIO KakBe (prHaHCHjCKe
WU KOHTposiHE (yHKIMje. MehuTtum, mojeIuHIM - 3aMoCIeHd W OHO IITO YMHE W TOBOPE,
NpecyaHo je 3a (YHKIMOHHCAK€ HMHTEPHHUX KOHTPOJA Yy OpraHU3alyju 37paBCTBEHE
3aIITUTE. YKPATKO, HA HHTEPHE KOHTPOJIC YTUUY 3aIlOCIICHH, KOJU MOPajy 3HATH CBOjE yJIOTe
U OJIrOBOPHOCTH U TpaHMlEe oBiamhema. Y TOM CMHUCIY NOTPeOHO je EIMMUHUCATU
CTpaxOBama W CTBAPATH TMOBEPEHE W TAKO YYMHUTH Ja CE€ 3armocieHu Ocehajy TOnmko
CUTYpHO, J1a MOTy Ja M3paxaBajy cBOje ujeje u Ocropamajy CTBApH, U JOMUTH Oapujepe
u3Mel)y OpraHu3anuOHUX JENWHHIA, Tj. YKUHYTH MpEnpeke u3mely pasiuyutux nojhba Ha
KOjUMa pane 3amOcieHW, NOJCTUIAmEM THMCKOr pana. Kmuma 3a mpase mnpOMeHe
npeBazuheHe CTPYKType ymnpaBibamka YONIITE TOTHYE O pyKOBOACTBA, eroBe (prit030duje,
MPUCTYIIA U IEPLENIHje PYKOBOhEHa, M BOAU HAPE Ka O0JbE OpraHM30BaAHOM 3/IPABCTBY.
HNako pykoBOACTBO y 3paBCTBEHO] YCTAaHOBU MpuUMapHO 00e30ehyje Ham3op, oHO Takohe
MOCTaBJba IMJBEBE OpraHU3alMje U HMMa CBEYKYIMHY OATOBOPHOCT 32 CHCTEM HHTEPHUX




KoHTposa. OO3UpOM Ja WHTEpHE KOHTpOJIE TpyXkajy MexXaHu3Me MoTpeOHe 3a OoJbe
pa3syMeBame pHU3MKA y KOHTEKCTY OpPraHM3alMOHUX IMJbEBA, PYKOBOACTBO IIOCTaBJba
aKTUBHOCTH MHTEPHUX KOHTPOJIA, HAJ[3UPE U OLECHYje UX.

2.3. OcTBapuBame INJHEBA 3IPABCTBEHUX YCTAaHOBA

HNHTepHe KOHTpOJIE Cy OCMHIILBEHE 3a OCTBAapUBAIE II0jeIMHAYHUX, alu MelycoOHO
MOBE3aHUX HU30BA OMIITUX [UJbEBA 3APABCTBEHHX ycTaHOBA. OBU OMINTH IHJBEBU CY
yBeJIeHU Kpo3 OpojHe crienupruyHe MoINIbeBe, PYHKITH]E, TPOIIECEe U aKTUBHOCTH.

UYertupu omnmra 1uspa Cy:

1. ExonomuuHoO, eukacHo U epekTuBHO Kopuiheme cpeacrasa (3 E)
[TocnoBame 3mpaBcTBeHE ycTaHOBe Ou Tpebano na Oyae €KOHOMHUYHO, edUKacHO H
e(eKTHBHO, Y CKJIaJy Ca MUCH]OM OpraHHU3alHje.
ExoHOMHYHO 3HAaYW HE PACHIHO WJIM HE TpeTepaHo. To 3Haum moctuhu oxaromapajyhy
KOJIMYMHY CpeJlicTaBa, OAroBapajyher KBaluTeTa, UCIOPYYEHY y IMpaBO BpeMe Ha IpaBo
MECTO, Y3 HaJHUKE TPOIIKOBE.
Eduxacno npencrasiba ogqHoc u3mely uckopumheHnx cpeicraBa U OCTBAPEHHUX pe3yiTara
y CBPXY OCTBapHBama IUJbeBa. 10 3HAYM MHHUMYM YIIO)KEHHX CPEICTaBa 3a OCTBAPUBAMHC
JaTe KOJIMYMHE M KBAJIUTETAa Pe3yiTara, Uil MAaKCHUMAaJTHHU PE3yATaTH y3 AATy KOJIHYUHY U
KBaJIUTET pecypca.
EdexkTHBHO ce 01HOCH Ha OCTBApHBaKkE LINIJbEBA, OJJHOCHO Ha CTEIIEH JI0 KOra ce pe3yaTaTu
MoJIy1apajy ca IHJbeBUMa, OJTHOCHO ca TUTaHUPaHUM e(heKTHMa J1aTe aKTUBHOCTH.

2. Tloy3maHocT W ucmpaBHOCT HH(pOpMaIja

HannexxHoct je npouec momohy Kojer ce MHCTUTYLIM]€ 3paBCTBEHOT CEKTOPA U TOjSAMHLH Yy
OKBHPY BHHX CMaTpajy OATOBOPHUM 3a BHHXOBE OJIYKE M aKidje, YKJbY4dyjyhu HBHXOBO
yIpaBJbame 3[paBCTBEHUM (POHIOBMMA U CBE €TUUKE 3aXTEBE U aCIEKTe BUXOBOT pajaa. OBaj
3aXTE€B MOXKE€ OWTH OCTBAapeH pPa3BOjeM, BOHCHEM M MPYXKAmEM NPHUCTyIa MOYy3JAaHUM M
OoutHuM (uHAHCHjCKUM U He(pUHAHCHJCKUM HH(DoOpMalHjamMa, Kao ¢ MOIITCHUM
obenmomamuBameM TUX HWH(MoOpMmaija y OJaroBpeMEeHHM H3BEIITajuMa, YIMyheHHM Kako
MHTEPHUM TaKO U €KCTEPHUM MHTEPECHUM CTpaHaMa — MOjeJMHIIMMA U HHCTUTYLIH]jaMa.
He-dbunancujcke wHpOpManmje MOry Ja c€ OJHOCE Ha EKOHOMHUYHOCT, €()HKacCHOCT M
e(EeKTUBHOCT MOJUTUKA U TOCTynaka (MHpOpMalMje 0 YUMHKY) U Ha UHTEpHE KOHTPOJIE U
BUXOBY €PEKTUBHOCT Y TPOIIECY MPYKamka 3APAaBCTBEHUX YCIIyTa CTAHOBHHIITBY.

3. VYcarjmameHocT ca TOJUTHKaMa, IUIAHOBHMA, MpOIEAypama, 3aKOHHMa |
MOJI3aKOHCKOM PETYyJIaTHBOM
On 31paBCTBEHUX YCTAHOBA CE 3aXTEBa Jla MpaTe MHOTE 3aKOHE U MOJ3aKOHCKY PETYIaTHBY.
WHcTuTynnjama 34paBCTBEHOI CEKTOpAa 3aKOHM W peryjaTtuBa J1ajy oBiamheme 3a
NPUKYIJbabe U MOTPOIIHY jaBHOT HOBIA K0 U 32 HAUMH MOCIOBambA.

4. 3amrThTa UMOBHHE O] IIITETA, 3710yMoTpeda u omrehema ycien pacumnama, JIOIIe
ynotpebe, rperiaka, IpoHeBepa U HEIIPaBUITHOCTH

3Havaj 3alTUTE CPEACTaBa y MHCTUTYIHjamMa 3IPaBCTBEHOr CEKTOpa Mopa OWTH moceOHO

HarjameH, 3aXBajbyjyhy YMIEHUIM Ja CPEACTBAa Y MHCTHUTYIMjaMa 3JpPaBCTBEHOT CEKTOpPa

MOTUYY OJf HOBIIA MOPECKUX OOBE3HMKAa M HHEroBO KOPUIINEHE y jaBHE CBpPXE 3axTeBa
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noceOHy mnaxmy. Jlocajamma HMCKYCTBa M UCTPaXMBamka IMOKa3yjy Ha paclpoCTpambeHy
0jaBy Ja 1mocrojehe eBuACHIM]jE Y 3JpaBCTBEHOM CEKTOPY, HE MIPYKa]y JOBOJHHO YBEPABAHE
y npubaBibame, Kopuliheme 1 TOTPOIIkY CPe/ICTaBa, EBUACHIN]Y LIETOKYITHE HIMOBUHE, IITO
WX YUMHU Jo1aTtHO oceTsbuBUM. CTora, KOHTposie Ou Tpebane na Oyay yrpahene y cBaky
aKTUBHOCT, KOja C€ OIHOCH Ha YIpPaBJbalbe CPEICTBHMA 3JPAaBCTBEHHUX YCTAaHOBA, O]
KYIIOBUHE JI0 pacxomoBama. Ocranma cpencTBa, Kao ITO cy wuH(popmamuje, HW3BOpHA
JOKYMEHTaIfja ¥ pauyHOBOJCTBEHA €BHJICHIIM]a, KOja Cy KJbYUHa Y OCTBAapHBamy Hauena
JaBHOCTH W OJIFOBOPHOCTH y WHCTHUTYIIMjaMa 3APaBCTBEHOT CEKTOpa, Takohe mMopajy OuTH
3amruhena. OBa cpeAcTBa Cy MO/ BEIHMKUM PU3UKOM Aa Oydy yKpaJeHa, 370ymoTpedsbeHa
WU YHHINTEHA. 3alTuTa oapeheHnx pecypca m moaaraka mocTaja je MHOTO 3Ha4dajHHja O
MOMeHTa yBohema Kommjyrepckux cucrema. OceTsbuBe HH(pOpMaNHje Koje 3ApaBCTBEHE
YCTaHOBE YyBajy Ha KOMI[JYTEPCKMM MEIHWjEMa MOTY OWTH YHWINTCHE WM KOIHMpAaHE,
pacmojie;beHe U 3JI0yNoTpeOsbeHE, YKOJIUKO HUCY 3allTHhEHe.

2.4. OOroBOpHOCTH PYKOBOJCTBA 3APABCTBEHOI CEKTOPA

Bumm pykoBOAMOIM y MHCTUTYIIMjaMa 3[paBCTBEHOI CEKTOpa OJArOBOPHH Cy 3a HAUMH Ha
KOJH BOJIC OpPTraHM3aIlM]y M 3a HaYWH Ha KOJU MX 3arOoCJIE€HUW W OCTaJle MHTEPECHE CTpaHe
Buje. Ha 6a3u mpeTxogHO JaTor Mojena BUAM c€ Ja je MOTPEOHO Ja CBU PYKOBOIUOIU
Ipey3My OJTOBOPHOCT 3a CBOj€ 3arlocieHe, 32 O0MM M PacIioH KOHTPOJIA, Ka0 U 3a MOJIPUIKY
CBEYKYIMHMM OpTaHU3allMOHUM IOJIMTHKamMa. PykoBoauornm O Tpebanu na cxBaTe Aa je
CHa)XHA CTPYKTypa MHTEPHHUX KOHTpPOJIAa OCHOBHA 332 KOHTPOJHCAHE OpraHM3aIfje M HHCHE
CBpXe, IMoclioBama U cpeacraBa. OAroBopHocT 3a o0e30ehuBame npaBuiiHE U €PEKTHBHE
CTPYKTYpEe HMHTEPHHMX KOHTpOJIa TI0YMBA Ha PYKOBOJCTBY OpraHm3aiyje. [{MpeKTop cBake
3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE Mopa jaa o0e30enu aa oxrosapajyha cTpykTypa MHTEpHUX KOHTpOJa
OyJie ycTaHOBJbEHA U aXKypHUpaHa, kako ou 6una edektuBHa. [lo3utuBan, moapsxkaBajyhu cras
CBHX DPYKOBOAMJIAIA y TOM CMHCIY je KJby4Ha KOMIOHEHTa. CBU PYKOBOJIMOLK MOpPajy
[OCeIOBAaTH JIMYHH W TNPOQECHOHATHU WHTETPUTET, OJp’KaBaTH COICTBEHH HHBO
CTPpYYHOCTH, KOjU MM oMmoryhaBa na pasymejy 3Hauaj pas3Boja, yBohema U OJp)KaBamba
e(eKTUBHIX HHTEPHUX KOHTPOJIA.

3. lIta je KOCO oxBup?

Jeman on okBHpa ympaBibara jaBHUM CPEACTBHMMA, KOJU j€ HAjBUINE 3aCTYIJbEH U KOjU je
nokazao cBojy epekruBHocT jecte KOCO (COSO) okup. KOCO je ocnoBan 1985. kxao
3ajelTHMYKAa WHUIIMjaTHBa TMET OpraHMW3alrja, Koja je mocBeheHa ympaBibamkby MOCIOBHUM
pU3HIIMa, UHTEPHUM KOHTpPOJIaMa U CIIpeuaBamy MpeBapa Kpo3 pa3Boj OKBUPA U YIyTCTaBa.
KOCO cnonzopu cy Amepudka padyHOBOJIcTBeHa aconujarnuja (AAA), AMEPUYKH HHCTUTYT
neprupukoBanux jaBHUX pauyHoBoha (AICPA), MWurepHanmoHanHu (UHAHCH]CKU
pykoBoauonu (FEI), Mactutyr 3a mHTepHy peBusnjy (IIA) m UHCTHTYT ynpaBihaukuux
pauyHoBoha (IMA). 1992. romune Komurer cnon3opckux opranusamuja (COSO)
Hanmonanne xomucuje 3a (UHAHCHJCKO W3BEIITABake O KPUMHUHAIHUM paJlbaMa
(mponeBepama) (mo3HaTHja kao TpenBejcka KoMucHja) 00jaBHO je TOKYMEHT IOJ HAa3HBOM
HNHTepHa koHTpoJIa — HHTErpucanu okBUp. OBaj TOKYMEHT j€ MHTEPHY KOHTPOJY nepuHuCcao
Kao ,,IIPOLIEC KOjH CIIPOBOJIE YIIPaBHHU 0A00p, PYKOBOJCTBO M OCTAJIU 3aMIOCICHH, OCMUIIIbEH
TaKo J1a MPYXH Pa3yMHO YBEpaBamke Y OCTBAPUBAE IMJbEBA™ Y CMUCITY YETHPHU KaTeropuje:
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EdextuBHOCT 1 epukacHOCT omnepanja (ocIoBama)
[Toy3naHocT puHAHCH]CKOT U3BEIITaBakba, U
[TomrToBame Baxkehux 3aKoHa M MpoIruca
3almrTuTa UMOBHHE
KibydHU KOHILIENTH OBOT OKBHpA CY:

WuTepHa koHTposa je mporec. [IpencraBiba cpeicTBO 3a OCTBapuBame oapeheHor
LMJba, a He HUJb caM 3a ceOe.

WuTepHy KoHTpOIy cripoBoze Jbyan. OHA He MpelCcTaBba caMo NMPUPYYHUKE Be3aHE
3a onpehene nonutuke U obpacue, Beh 3anociene Ha CBUM HUBOMMA OpraHU3alyje.

On nHTEpHE KOHTPOJIE MOXKE C€ OUEKUBATH J1a TIPY)KU YBEPaBame Y pa3yMHO] MEpH, a
HE arcoJyTHO yBepaBame (IOTBPY) PYKOBOJCTBY M 000pYy OpraHu3alyje.

HNHTepHa KOHTpoJia je yCMepeHa Ha OCTBapHUBamke IUJbEBA Y JEIHO] WM BUIIE
OJIBOJEHUX KaTEropuja, Koje ce uiak npekyanajy.
be3 o63upa mro je KOCO okBuUp NpUNpPEMIbEH 3a TPHUBATHU CEKTOP, OBH KOHIICTITH
npuxBaheHu cy Kao jeHaKo MPUMEHJbUBHU HA JaBHU CEKTOP.

oooo

3.1. Jlenokpyr okBupa

WHTepHy KOHTpOJly YMHU meT Mel)ycoOHO TOBe3aHWX KOMIOHEHTH. OBe KOMIIOHEHTE
W3BEICHEe Cy W3 HAuMHA Ha KOJU PYKOBOJCTBO BOJM TOCIOBE W HHTETPUCAHE Cy ¥
yIpaBJbadke mporece. Mako ce oBe KOMITIOHEHTE OJIHOCE Ha CBE OpraHHU3allyje, OpraHu3alyje
MaJjie U Cpeiihe BEIMYMHE UX MOTY CITPOBOJMTH JIpyraurje Hero Beluke opranusanuje. Mako
KOHTpOJIC y MaJIMM OpTaHH3alldjaMa MOTy OUTH Mame (OpMallHE U Mamke CTPYKTYpHCAHE,
OHE UTaK MOTY 33/I0BOJbaBaTH MPUHITUTIE €PEKTUBHE HHTEPHE KOHTPOJIE.

[Ter kibyunux komnoneHTu COSO okBHUpa UHTEPHE KOHTPOJIE CY:
- KoHTpoIHO OKpyXKEme,
- [Ipouena pusuka,
- KoHTpoiHe akTMBHOCTH,
- Undpopmanuje u KoMyHHKaNuja; 1
-Hamzop (mpaheme) koHTpOIMIA.

3.2. lebununmje

KontponHo oxpyxkeme yTBphyje ,,TOH® y OpraHuzaniju U yTU4e Ha CBECT 3aMOCICHHUX O
KoHTponiama. [lpencraBiba OCHOBY 3a CBE Jpyre KOMIIOHEHTE WHTEPHE KOHTPOIIE,
00e30ehyjyhu mucuuniauay u cTpykTypy. PakTopu KOHTPOIHOT OKpYKEHma YKIbY4yjy
WHTETPUTET, €TUYKE BPEAHOCTH W CTPYYHOCT 3arOCIEHUX Yy OpraHusanuju, pumozodujy u
CTMJ paJa pYKOBOJACTBA, HAYMH HAa KOJU PYKOBOJACTBO JOjesbyje oBiamhema u
OJITOBOPHOCTH, OpPTraHH3yje W yHarpehyje kaaap, Kao ¥ NaXmby U YIIyTCTBa TUPEKTOpa.
[Iporena pusuka npeacTaBba HICHTH(PHUKOBAKE U aHAINU3Y PEICBAHTHUX PU3UKA BE3aHUX 32
OCTBapHBame NHJbeBa, (popmupajyhu ocHOBY 3a yTBphuBame HauMHA Ha KOJH CE€ PHU3UIIHU
Mory pemaBatd. bynyhu na ce eKOHOMCKHM, MHIYCTPUjCKH, 3aKOHCKU WU TIOCJIOBHH YCJIOBU
HETPECTaHO MEHajy, HEONXOJHU Cy MEXaHHM3MH 32 UICHTH(PHUKOBAKE U PElIaBambe PU3HKA
BE3aHUX 3a TakBe IMpomeHe. CBaka opraHu3zaiyja cyouaBa ce€ ca HU30M pU3UKa YUjU U3BOPU
MOTy OWTH €KCTepHU M WHTEPHH, KOje MOpa mporeHUTH. [IpemycioB 3a mpoleHy pu3nKa
jecte yTBphuBame IMIbeBa, Koju cy MelycOOHO TOBE3aHM Ha pPA3IUYUTHM HHUBOMUMA
OpraHu3aIuje 1 JOCICTHH.
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KoHTponHe akTUBHOCTHU Cy MOJUTHKE U MPoLEAype Koje 00e30el)yjy cipoBoheme nupekTruBa
pykoBojcTBa. [Ipyxkajy moapiky y ob6e30ehuBamy ga ce mpeny3uMajy HEOmXoJHe paabe 3a
pelaBambe pU3MKa KOjU MPETe OCTBAPHBaY IIMJbeBa opranu3aiuje. KoHTpoiHe akTHBHOCTH
Ce OJIBHjajy Y I1€JI0] OpTraHu3aIijy, Ha CBUM BeHIM HHBOMMA M Y OKBHPY CBUX (DYHKIIH]a.
VYKIbyuyjy HU3 pa3IMuUTHX aKTHBHOCTH Kao ILITO Cy 0J00paBama, OBEpaBama, yckiahupama,
MIperyieu ornepaTUBHUX TepdopMaHcH (YCIEMHOCTH), 0e30eIHOCT cpeicTaBa M IOjena
Y’ KHOCTH.

Nudopmannje W KOMyHUKaNHja MPEACTaBIba]y CHUCTEM HACHTH(UKOBamHA PEICBAHTHUX
uHpopMalrja, Koje Tpeda MpeIounTH 3arociaeHumMa y GOpMH B Y BpEMEHCKOM POKY Koju he
UM OMOTYNHTH W3BpIIaBalkbe HHUXOBUX AY)KHOCTH. HMH(DOpMaAIMoOHM CHCTEMH TIpyXajy
U3BELITaje KOjU caJip’ke OonepaTHBHE, (PMHAHCH]CKE W TOJATKE Be3aHE 3a ycarjameHOCT U
Tako omoryhaBajy Boheme U KOHTPOJIy TociioBama. OBU cUCTEMU ce He 0aBe caMO MHTEPHO
TeHEepHUCaHUM IojanuMa, Beh W mojalyMa Be3aHUM 3a eKCTepHe gorabaje, akTUBHOCTH U
YCIIOBE HEOITXO/HE 3a JOHOIICHE UCTIPABHUX TOCIOBHUX OJUTYKA M €KCTEPHO M3BEIITABAE.
EdexTnBHa KOMyHMKalMja Mopa C€ y HajIIMPEM CMHCIY OJBHUjaTH U XOPHU3OHTAIHO U
BEPTUKAIHO Yy opraHu3aivju. CBH 3arociIeHH O] HajBUILIET PYKOBOJICTBA MOPAjy TOOWTH
jacHy TOpYKY Jla OJrOBOPHOCTH Be3aHE 3a KOHTpOJEe MOpajy Ja cxBare 030usbHO. CBHU
MOpajy CXBaTaTH CBOjy yJOTY Y CHUCTEMY HHTEPHE KOHTpOJIEe, Ka0 M Be3y I0jeIWHAYHUX
aKTUBHOCTH Ca MOCJIOM KOju 00aBJbajy Apyru. Mopa J1a HOCTOjU CPEJCTBO 32 KOMYHHUKAIH]Y,
OJTHOCHO TIPEHOIICHE BaXXHUX MH(pOpMaIija ka Bpxy. Takohe, HeonxonHa je U ehEeKTHBHA
KOMYHHKAIFja ca €KCTEpHMM CTpaHama, Kao INTO Cy KyINUH, 100aBjbaud M 3aKOHIABHU
OpTraHH.

Hanzop (nmpaheme) cucrema WHTEpPHE KOHTPOJIE je MPOIEC KPO3 KOjU PYKOBOJCTBO OLICHY]eE
KBaJTUTET (DYHKIIMOHHCAKka CUCTeMa TOKOM ojnpelheHor mepuoaa. PykoBoacTBO TO MOCTHXE
CTAJIHUM HAJ30pPHUM aKTUBHOCTHMA, IMMOCEOHMM OIleHaMa WM KOMOHWHAIIMjOM OBa JBa
HaunHa. CTamHM Ham30p ce o0aBjba TOKOM CaMHUX IIOCIIOBA M IOJpa3yMeBa pPEIOBHE
aKTUBHOCTH PYKOBOJCTBAa M HAJ30pHE aKTUBHOCTH, KA0 MU Jpyre Mepe Koje 3alocieHU
MpeAy3uMajy TOKOM 00aBJbamkba CBOJUX TYy>KHOCTH. OOMM W y4ecTalOCT MOCEOHUX OIeHa
NPBEHCTBEHO 3aBUCE OJ pHU3UKAa M e(QEeKTUBHOCTHM TeKyhux (CTaJHUX) HaI30pHUX
aktuBHOCTH. O crmabocTMa MHTEPHE KOHTpOJIe Tpeba M3BeIITaBaTh HajapeheHe, a 030uJbHa
nuTama Tpeda na Oyay mpeqoueHa HajBUIIEM PYKOBOJACTBY M YIIPAaBHOM 0100pY.

3.3. KOHTpOJHO OKpykeme y oapeleHO] 3apaBCTBEHO] YCTAHOBHU IIajbe CUTHAI O ,,TOHY™,
OJIHOCHO O CTaBYy OpraHM3aIlfje KOJU YTHYe Ha CAaBECHOCT 3aIlOCIICHUX Y TO] OpraHU3allHjH,
MpelCcTaB/ba TEMeJb CBUX OCTAIMX KOMIIOHEHTH WHTEpPHE KOHTpOJe Koju o0e3behyje
IUCHIUTUIAHY ¥ CTPYKTYpY. PakTOpH KOHTPOIHOT OKPYKEHa YKIbYUy]y HHTETPUTET, ETHUKE
BPEIHOCTH M KOMIETEHTHOCT 3alloClIeHUX Yy OpraHu3auuju, ¢uio3opujy u CTUI pajaa
PYKOBOJICTBA, HAaYMH Ha KOjU PYKOBOJICTBO JAelierMpa oBiamhema M OJrOBOPHOCTH H
opranmsyje u yHampelyje 3amocieHe, Kao U Maxmby U CMEpHUIlE Koje 00e30ehyje aupekTop.
YKONUKO je HajBHIINE PYKOBOJCTBO YBEPEHO Ja j€é MHTEpHA KOHTPOJIAa Ba)KHA, OCTAIU Yy
3[PaBCTBEHO] YCTaHOBH he TO OCETUTH W HA TO OJTrOBOPUTH CABECHUM IOIITOBAEKEM
yTBphennx koHtpoma. C apyre cTpaHe, Kaj 3amocieHu ocehajy ma HajBHIIEM PYKOBOICTBY
KOHTpoOJIa HHje OMTHA M J1a KOHTpoJia A0OHja caMo MOAPIIKY ,,pella pagu‘, a He UCTUHCKY
MOJIPIIIKY, ¥ OHHM he ce 3acUrypHO MOHAmaTH Ha UCTH Ha4yWH. TO 37paBCTBEHO] yCTAaHOBU
Hehe nomohm pga ocTBapu IMJBEBE CUCTEMa 31paBCTBeHe 3amTuTe. CXOAHO TOME,
MOKa3UBamkhe U MHCUCTUPAE HA ETHYKOM IMOHAIIAKY j€ O] CYIITHHCKE BaXXHOCTH 32 IHJHEBE
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UHTEpHE KOHTposie. Y 00aBJbamby CBOje YJOre, pyKOBOJCTBO Tpeba Ja CIIy>ku Kao jo0ap
puMep Kpo3 CBOje MOCTYIIKE U MOHAIIamke, Koje Tpeda /1a oJpa)xkaBa OHO IITO j€ UCIIPABHO, a
HE caMO MpPUXBATJ/BMBO WM MpakTHYHO. Hapouuto mnonuTtuke, mpouenype H Ipakce
PYKOBOJICTBA Tpeba Ja TPOMOBHINY CHCTEMAaTHYHO, €TUYHO, CKOHOMHYHO, €()UKACHO H
epekTUBHO mMoHamame. Kpajiba OAroBOpHOCT 3a (YHKIMOHHMCAKE CUCTEMa HMHTEPHE
(hMHAHCH]CKE KOHTPOJIE Y JaBHOM CEKTOPY jeCTe Ha KOHKPETHO OJTOBOPHHUM IUPEKTOPHUMA,
PYKOBOJIMOLIMMA HMHCTUTYIMja M JAPYIMM BHIIMM pykoBoauonuma. OHM he 3BaHWYHO H
CTPUKTHO OWTH OJTOBOPHHU 3a YCIIOCTAaBJbalh¢ M TapaHTOBamE OAroBapajyher ehekTuBHOT
byHKIMOHMCAaa MWHTEPHE (PUHAHCHjCKE KOHTpOJE Yy HHUXOBUM OpraHu3aiujama.
PykoBoacTtBo Mopa ma ce moOpuHE ga JiMma Koja 00aBsbajy oapeheHH mocao mocenyjy
BEIITHHE M KalalyuTeTe 3a Taj 10cao, Ja yCIOCTaBu oAroBapajyhu Hag3op Hall o0aBibambeM
nocna, npaheme, 00yKy ¥ YBEPEHOCT y pa3yMHO] MEpH Jia OpraHu3aIuja uMa CioCOOHOCTH
na obaBjba TMOBEPEHE MOCIOBE 3/paBCTBEHE 3amTHTe. HacynmpoT oBoMme, YKOJIMKO HajBUIIE
PYKOBOJICTBO HE YTBPJHM jaKy, jaCHO M3pEUEHY MOJPIIKY WHTEPHO] KOHTPOJIH, 3APaBCTBEHA
yCTaHOBa Kao LIeJIMHA HajBepoBaTHHUje Hehe ycrocTaBUTH 100ap CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIE.

VY HacTaBKy yNnopeIHe aHalHu3e Cy TeMe KOje OMHCY]y HeKa O] MHUTama, KOja PyKOBOJCTBO
MOpa pelaBaTi ca HUJbeM Ja ,,yTBPIU MPaBU TOH y OpraHU3alllju 3IpaBCTBEHE 3aIITUTE:
e ETHuke BpeJHOCTH U MHTETPUTET,
e Hauun paga (ctui) u ¢unosoduja pykoBoaCTBa,
e [lonamame / craB 3aIl0CIIEHHX,
e (CraB nogpuIkKe.
ETvuke Bpe/lHOCTU U MHTETPUTET NMPECTaBIbajy KIbYUHE €IeMEHTE KOjH IONPUHOCE 100poM
KOHTPOJIHOM OKpyXemy. [loapasymeBajy cranmapjae moHalIama KOJH MPEACTaBIbajy OKBHUP
3a MOHAIAmke 3aMOCIeHUX, TaKO Ja 3aloCiIeHH y 3JApAaBCTBEHUM yCTaHOoBama Oyny BoleHu
€TUYKHUM BPEJHOCTUMA IPU JOHOIICHY OJUTyKa.
PykoBO/CTBO MUTame €TUYKHUX BPEAHOCTH pelllaBa KaJl MOACTHYE:
» 00aBe3aHOCT Ha MOUITEHE, UHTETPUTET U MPABUYHOCT;
» TPU3HABaIkbE U MOLITOBAKE 3aKOHA U MOJUTHKA;
» [IOIITOBAKE CaMe OpraHu3allje;
«  TpuMepe IuAepa;
« obaBe3aHoCT Ha mTO 00Jb€ 00aBJbaKE TTOCHIA (U3BPCHOCT);
*  TIOUITOBAaH-€ ayTOPUTETA;
*  [IOIITOBAaE MpaBa 3aroCICHUX; U
*  TIOUITOBam-E MPO(pECHOHATHUX CTaHaapa.

Hauwn pana (ctun) u dunozoduja pykoBOICTBA OJIpakaBajy MUILBEHE PYKOBOJCTBA O TOME
Kako Tpeba ympaBibaTH JbyIMMa U aKTUBHOCTMMA opraHuzaije. [locToju Buie cTtuinoBa u
¢unozoduja pykoBohemwa. Mako HE MOXEMO TOBOPUTH O MOTHYHO AOOPUM HWIIH JIOIIUM
CTHUJIOBMMA, HEKH Cy HNak e(OEeKTUBHHUJH OJ IPYrUX Yy TOAPIIIUA KOJy OpTraHH3alUjH
3/IpaBCTBEHE 3aILTUTE J1ajy Y OCTBapUBamy CBOje MHcHje. PykoBoJICTBO Tpeba 1a mpuMemyje
HajeexTuBHUjU cTUI U Huito3odujy, Te Aa ce moOpuHe na CTUI U Guino3oduja oapaxkanajy
€TUYKE BPEIHOCTH OpraHM3aldje M IO3UTBHO YTHUY Ha TIOHAIamke (CaMOINoy3/ame)
3aIlOCIICHHX.
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PykoBo/iCTBO 3/IpaBCTBEHE YCTaHOBE Tpeda Ja NMpUMEYje M jaCHO IMPEeIoyH 3arociieHuMa
OBAaKBE CTAaBOBE, TE Jia MEPUOIUYHO MPOICHY]e J1a I Cy CTHUI U Puno3oduja oarosapajyhu,
e(EeKTHBHH U J1a JIU Ce JJOCIECTHO IPUMEbY]Y Y TaTUM YCIOBUMA M OKOJIHOCTUMA.

[loHammame je cTaB 3aloCIeHUX MpeMa IMOCy, KOjU Ce Orjie/la y BUXOBOM CaMOIOY3/1amby,
JIMCHUITIMHU U CIIPEMHOCTH J]a M3BPIaBajy CBOj€ 33aTKE Y CUCTEMY 3JJpaBCTBEHE 3aIITHUTE.
PykoBoacTBO Tpeba 1a mpemo3Ha BaXKHOCT J0Opor craBa y €(QEeKTHMBHOM KOHTPOJHOM
okpyxemy. CTaB 3all0CIICHUX IPEMa MOCTy, OKPY)KEHhY U OpTaHU3alUj! yTHYE M HAa TO KaKo
he oGaBspatu cBOj mocao. PykoBoncTBO Tpeba ha mpaTH CTaB 3allOCICHMX Kako Ou ce
OCHUTypaJIo J1a Cy 3arocieHn nocsehenn nomaramy OpraHU3annju y OCTBapHUBaby NJHEBA.

CraB mojpuIke jecTe CTaB KOju MOACTHYE KeJbeHe pe3ynrare. byayhu na nHTepHa KOHTpoIa
PYKOBOJICTBY TMpyXa pa3yMHO YBepaBame Ja he ce HCIyHHTH MHCHja OpraHu3alyje,
PYKOBOJICTBO CBOJUM CTaBOM Tpeba J1a moJapKaBa MHTEPHE KOHTPOJIE Y II€JI0] OpraHUu3aIuju
3/IpaBCTBEHE 3aIITHTE.

3.4. TlocnoBHM pHM3HMK TpeAcTaBiba NpeTHy Aa he ce oxpehenm norahaj, panma wim
HEUUIEHE (MPOMYCT) HETATUBHO OJAPA3UTH HA CIIOCOOHOCT OpraHu3aiuje 3JpaBCTBEHE
3allITUTE Ja OCTBApH CBOj€ TOCJIOBHE IHJbeBe. [IOCIOBHM pH3HMK HAcTaje jeAHAKO W3
MoryhHoct na ce Hehe wuCckopucTHTH oapeheHe mnpmimke, kao W MoryhHocTH nma
MatepHjanusyjy npeTme. [IpeaycioB 3a mpoleHy pu3MKa jecTe yTBphHUBame jacHUX U
yckiaheHUX opraHu3anuoHuX IubeBa. HakoH Tora, opranusamuja tpeda na uaeHTudukyje
pHU3UKE KOJHU MOTY CTajaTH Ha MYTY €(PEeKTHBHOM M e()UKACHOM OCTBapHBamy IMJbEBAa Ha
HUBOY OpraHH3allyje U BeHUX aKTHBHOCTH. OBO c€ HApOYUTO OJHOCH Ha MPOIIECE H CUCTEME
opraHuzaiyje KOju 4YHHE TJaBHM JE0 METOJOJOTHje KOja je YyCBOjeHa Kao IMOJpIIKa
OCTBapHBamky IIUJbEBA OPTraHU3AIN]je 3JPABCTBEHE 3aIITHTE.
LlnsbeBe KOHTpOJIE 3/IPaBCTBEHE YCTAaHOBE YTBPhyjy 3a CBaku KJbYYHHM MPOIIEC/CUCTEM Y
IWJbY YMambHBamka pyu3uka. MIHTepHa KOHTposa Tpeba 1a 00e30eau OleHy pU3HKa ca KOjuMa
ce opraHM3aluja 3paBCTBEHE 3aIUTUTE CyO4aBa U3 MHTEPHUX U €KCTEpHUX n3Bopa. Hakon
IITO 3/IPaBCTBEHE YCTAaHOBE WACHTHU(UKY]Y PU3HKE, Tpebda WX aHaJU3UpaTH Yy OJHOCY Ha
IbUXOB EBEHTYaJHHM YTHLA] (Tocnenuie). PykoBoAacTBO 3apaBcTBeHEe ycTaHOBe Tpeba jaa
dbopMynHIIe IPUCTYT yIpaBJbalkhy PU3UIMMA U JIOHECE OJIYKY O aKTHBHOCTHMAa MHTEPHE
KOHTPOJIE KOje Cy MOTpeOHe aa OM ce yMamWIM TH PU3HMLU U OCTBAPWUIM LIUJbEBU MHTEPHE
KOHTpOJIE, Y CMHUCITY e(puKacHOT U e(EeKTHBHOT IOCIOBamka, MOY3JaHOT (HMHAHCH]CKOT
M3BEIITABAA, U YCATJIAIIEHOCTH Ca 3aKOHMMA U MPOIHCUMA.
Bpcre pusnka
[TocToje Tpu OCHOBHE BPCTE MOCIOBHUX PU3HKA (MAKO C€ PU3UIM MOTY CBPCTATH Y BHILE O
jenHe KaTeropuje):
e OUHAHCHU]CKU pU3UK — Aorahaju Koju uMajy AUpeKTaH (UHAHCHUJCKU YTHUIQ] U MOTY
BOJIUTH MoBehamy TpouIkoBa.
e OmnepatuBHU PU3HK — norahaju Wiam paame Koje MOTY MPEKUHYTH MPYKamke yciIyra
WIN PE3YJITUPATH Y OJICTYIakbUMa O] [INJHEBA.
e Pusuk mo penyramujy — porahaju MIM pagmbe KOje MOTY YrpO3UTH yIe[
OpraHu3zaryje.
Pusnim ce Mory mojaBUTH Kao pe3yiTar:
® CGKCTEpHUX YTHIIAja, Ka0 IITO Cy MPOMEHE MPOIIHCa,
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® ONEPaTHBHUX YCJIOBA, KA0 IITO j€ KBap MAalIMHA IITO yTUYE HA MPYXKAkE YCIYyra; u
® TMpPOMEHE — Yy TPEHYTKy KaJa ce oOopraHu3aluja Mema Kako Ou, Ha mpumep,
3a/I0BOJbHJIa HOBE 3aKOHCKE 3aXTEBE, WIH Y OKBUPY PECTPYKTypHCama, KOHTPOIE

MOTY OCJIa0UTH MITO he BOAUTH TOAATHUM PU3UITUMA.

[Mpumepu pusuka mory outH cneaehu:

-OUHAHCH]CKA — HEAOCTaTaK KOHTPOJIE HAJl HOBUM 3rpajiama, OMpeMOM U JPYroM
UHOPACTPYKTYPOM IITO MOKE BOJUTH MPETEPAHOM TPOIIICHY CPECTaBa O] CTpaHe U3Bohaya
pazoBa, Kao " KallkbehuMa.

- OmepaTUBHU — HEJIOCTATaK BEIITHHA 3aMIOCICHUX KOJU CY Y KOHTaKTy ca rpahannmMa
IITO MOXE BOAWTH HEJOCIEIHUM pajmhaMa, OJrOBOpUMA M IOTPEITHUM HH(pOpMaiujama;
HETIONITAaBak-E MPOIMCa BE3aHUX 3a 3/IpaBJbe U 0€30€IHOCT Ha pany.

- Penyranmmja — momamu y mTamMmu Koju oOenodamyjy Moryhy Kopyniujy y
onpeheHoj opraHu3aiuju 3JpaBCTBEHE 3aITUTE.

Wnentudukoname puznuka

PykoBosacTtBOo Tpeba Hajmpe na Oyae CUTYpPHO Ja Cy HACHTH(HKOBAHU CBH OIEPATUBHU
(MOCIOBHM) ITMJbEBH HA HUBOY I1€JI€ OpTaHu3alrja 3paBCTBEHE 3allITUTE.

Haxon mro ce uaeHTH(PUKY]y ONEepaTUBHU IIUJHEBU, PYKOBOAMOIM Tpeba 1a UACHTU(DUKY]Y
CBE pU3WKE Be3aHE 3a Te IHJbeBe (Tj. Jorahaje KOju mpeTe ocTBapuBamy IubeBa). OBU
PU3HILIA MOTY OWTH MHTEPHU (HMp. JbYJICKA TpEliKa, MPOHEBEpPa, Maj] CUCTEMA) U EKCTEPHU
(Hnp. W3MeHe 3aKoHa, HMpupoaHe Hemoroze). ExcTepHm ¢akTopu MOry ce MOACIUTH Ha
MOJUTUYKE, EKOHOMCKE, COIMjalTHe, TEXHUYKE, 3aKOHCKE U OHE BE3aHE 3a KUBOTHY CPEAMHY.
BaxxHo je ma pyKOBOIMOIIM y OKBHPY OpraHU3aIlMje 3IpaBCTBEHE 3alITUTE HUICHTUDHKY]Y
pU3HKE Be3aHE 3a OCTBAPHBALE IHJbeBa. Pu3uke Tpeba mpolemhuBaTH U lbUMa yIpaBJbaTh Ha
HUBOY Haropa Iiejie opraHusainje aa ce uaeHTU(UKY]jy, OlleHe U mpare norahaju Koju npere
OCTBapUBamky IMJbEBA OpPraHM3allyje 3JApaBCTBeHE 3amTuTe. [locToje pasnuyuTe TEeXHUKE
KOj€ OpraHm3alije KOPUCTE 3a HIACHTH(UKOBAmE EBEHTYATHUX pHU3MKAa BE3aHUX 3a
OCTBapUBame MubeBa. M300p TeXHUKE 3aBHCH OJ opraHuzaiuje. [lakipuBe aHammsze Mory
MpeACTaB/baTH HAJBAXKHH]Y (Da3y y mpoliecy HACHTU(UKOBakA pU3UKA.

CaMocTanmHa TpolleHa pU3MKa MNPEJCTaB/ba MPHUCTYN MpeMa KOjeM CBaKH HHBO H IO
OopraHu3ainuje 3JpaBCTBCHE 3allITUTE aHAIM3UpPA CBOj€ AKTHBHOCTH W [1aje JIOMPHUHOC
,,INJarHO3U " pU3MKa ca KojuMa ce cyouaBa. OBO ce MOKE€ M3BECTH MyTEM JIOKyMEHTOBAaHOT
npuctyna (y3 OKBHUp 3a JMjarHO3y YTBphEeH y YNMUTHHIIMMA), add je 4ecTo e()EKTHBHH]E
YKOJIMKO C€ OpraHu3yjy paJuoHHUIIe (ca JIMIKMMa Koja UX BOJE, a Koja Ioceayjy oarosapajyhe
BelITHHE Koje he rpynu momohu y yTBphuBamy pU3MKa KOjU YTUUYy Ha HUXOBE IHJHEBE).
[TocebHa TpPeTHOCT OBOr MPHUCTYMA jecTe Ja Cce pPU3MLIM O30MJbHHje CXBaTajy KaJl HX
uaeHTU(UKY]y camMu Hocuolu mporeca. CBe HACHTH(PUKOBAHE PH3UKE 3aTHM Tpebda
aHaJIM3UPATH J1a Ou ce yTBPAMUIIN HajBAXHUJU PU3HLIU KOje Tpeba pelaBaTy.

AHann3a pu3uKa MpeCcTaB/ba YMambHUBaKkE MPBOT CeTa pU3MKa Ja Ou ce mobuia yckiahena
JTUCTa PHU3UKA, KOjU Cy pa3BpCTaHU Mpema MpHUpoau (KaTeropuju) y3poka U mocienuia. Y
aHanmM3u Tpeda MpaBUTH Pa3UKy n3Mel)y pu3nKa KOju Cy y IENOKPYTY aKTHBHOCTH U OHUX
KOjU Cy BaH JeJOKpyra akKTUBHOCTM 3JpaBCTBEHE YycraHoBe. Heke pusuke Tpebda
,,JICTICTUPATH JIPYTUM OJIeJbeHhIMa, jeIUHHUIIAMa WM HIDKEM HUBOY y opranm3anuju. O
HEKHM pH3HUIMMa TpeOa M3BECTUTH BHUIIC HUBOE, YKOJIMKO caMa OpaHM3alHja He MOCeayje
Cpe/CTBa JIa X yMamH WU CIIPOBOJIN TUIAHOBE y CITy4ajy HenpeaBUl)eHIX OKOIHOCTH.

OreHa pu3uka
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[locnenuna pu3uka 3acHOBaHA je Ha JBa (akTopa — YTHIA]y M BepoBaTHohu, Tako naa
cnenehu Kopak mpencTaB/ba BUXOBO Mepeme. M yTunaj u BepoBarHoha Mepe ce HacyrmpoT
TpH BeNU4MHE (BUCOK, cpeamy 1 Manu). [loHekan ce oBa KaTeropusaiyja MOXe MpOLUTHPUTH
J0JIaBamkEM ,,BeOMa BHUCOK“ U ,,BeoMa Hu3ak'‘. CBaka opraHu3aliija 3JpaBCTBEHE 3aIlTHTE
CaMOCTAaJIHO OJyTydyje KOja KaTeropu3salyja Hajoosbe 0AroBapa leHUM roTpedama.
PemraBame pusuka

CBpxa pelaBama pU3MKa jeCTe Ja 37paBCTBEHA YCTAHOBA HEM3BECHOCT NMPEOKPEHE Y KOPUCT
3a OpraHM3alnjy, MyTeM oHeMoryhasama MpeTwky U HcKopulthaBama npwimka. CBaka pajimba
KOjy OpraHu3aliuja 3paBCTBEHE 3aIITUTE Mpeay3uMa Ja peiu oapel)eHn pu3uk mpeacTaBiba
JIC0 OHOTA IITO j€ MO3HATO Kao ,,MAHTepHA KOHTpOJIa®.

Konrpouna pusuka

CBe pagme Koje 3ApaBCTBEHE YCTAaHOBE MPEIy3UMajy 3a pellaBame (yMamUBamke) pU3UKa

MOTy C€ CcMaTpaTH KOHTpoJlaMa — OBaj Je0 (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbakba W KOHTpOJA
IIPEJCTaBJba KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, @ Y HACTABKY j€ CaMO IIOJICETHUK Ha BPCTE KOHTPOJIA!

. IIpeBeHTHBHE KOHTPOIIE,

. KopekTuBHe KoHTpoOIIE,

. JIUpEKTUBHE KOHTPOJIE,

. JleTekuroHe KOHTpOJIE.

3.5. KoHTpoJiHe aKTHBHOCTH CY MTOJIMTHKE U MpoIeaype Koje 06e30ehyjy cnpoBoheme paamu
KOje Cy HICHTU(UKOBaHE KAao HEONXOJHE 3a YIpaB/bakbe pHU3UIMMA Ha aJCKBaTaH U
OylaroBpemMeH HauMH. HakoH mITO 37apaBCTBEHE yCTaHOBE MACHTH(UKY]Y 3Ha4YajHE PH3UKE,
MOTPEOHO je Mpemy3eTH pamhe 3a yMamkbUBalkhe TUX PU3HKA HA PA3yMHO MPHUXBATJHUB HUBO.
Panme 3a ympaBibame pu3HMIIIMa MOTY OUTH CBE palime Koje ymamyjy pusumke. C apyre
CTpaHe, 3paBCTBEHE YCTaHOBE KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH CIPOBOJE ca IMJbeM Aa obe3zbene
cpoBoleme oaroBapajyhux paamH 3a yIpaBbalkbe PU3UIMMa Ha aJIeKBaTaH U OJaroBpeMeH
HAYMH, ca IWJbEM JIa 3Ha4yajHe PU3MKE CBEJy Ha pazymMHe HuBoe. KOHTpOIHE aKTHMBHOCTH
YKJbYUy]y onoOpaBama, oBiamnihema, OBepaBama, yckiahuBama, mperien mnephopMaHCcH
(ycmemrHocTH), 0€30€IHOCT cpencTaBa, MOJENY AY)KHOCTH W KOHTpOJEe HH(OPMAIIMOHUX
cucteMa. MelyTuMm, HajBakHH]j€ j€ J1a 3/[PaBCTBEHE YCTAaHOBE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH MOPAjy
CIPOBOAMTH NaKJbUBO, caBecHO U gocinenano. Onpehena npouenypa nehe 6uTH 01 KOPUCTH
YKOJIMKO C€ CIPOBOJIM MEXaHWYKH, 0e3 mo0pe W CTalHe MaKike Ha YCJIOBE Ha KOje je OHa
yemepena. [lopen Tora, BakHO je 1a pyKOBOAHMOIM MCIINTAjy CBE HEyoOuUajeHe yciaoBe, KOju
Cy UIEeHTU(GUKOBAHU Kao Pe3yaTaT crpoBolema KOHTPOJHUX aKTUBHOCTH, T€ Ja MPELy3My
KOPEKTUBHE Mepe U paime. [IlpuMepu KOHTPOTHMX AKTUBHOCTH HABEACHU CYy Yy UJIAHKY:
,,KOHTpOJIHE aKTHMBHOCTH y oOpacliuMa 3a THCaHe MpOoIeaype 37paBCTBEHHUX YCTaHOBA®,
o0jaBibeHOM y bunteny Komope 3apaBcTBeHux ycranosa Op. 7 on 3. nenemopa 2014.1., Tako
Jla C€ OBOM NPUJIMKOM HeheMo JieTajbHUje 3ap>KaBaTH Ha OBO] TEMHU.

3.6. Undopmanuje u KOMyHHKAIM]a

PykoBOACTBO 3ApaBCTBEHE ycTaHOBE Tpeba Ja yCIOCTaBU aJeKBaTHE HWH(OpPMAalUOHE
CUCTEME U TIpociean OutHe nHpopMalrje oOAroBapajyhuM pykoBOIHOIIMMA U 3aIIOCTICHUMA.
butHe nndopmaryje pykoBoACTBO MOpa UACHTU(PHKOBATH, CAYyBaTH M CAOMIUTHTH Y (popMu
U mepuony Koju he oMoryhutu 3amocieHuMa ga o0aBe CBOje JTY)KHOCTH 3JIPaBCTBEHE
samrure. MHpOpManmMoHM cucTeMHM [ajy H3BEINTaje KOjU caJp)Ke OlepaTuBHE U
¢dbunHaHCcHjcKe MHpOpMaIHje, KOjuMa ce oMoryhaBa Boljeme M KOHTpOJa TOCIOBamka, Ha
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OCHOBY MHTEpPHO T'€HEpPHCAaHUX I10/IaTaka, ajli M ca WH(popMalHjamMa BE3aHUM 3a CIOJbHA
JellIaBaba, aKTUBHOCTH U YCIIOBE HEOIXOAHE 3a JOHOILIEHE MOCIOBHUX OJUTYKa U €KCTEPHO
U3BEILTABAE.

EdukacHa komMyHHKaIMja ce Mopa IIUPE HCIOJbaBaTH, MPOTUIAKEM KPO3 OpPraHU3alnjy
3npaBcTBeHe 3amTuTe. CBH 3alI0CIICHHN MOpajy MPUMHUTH jaCHY TIOPYKY ca BpXa PYKOBOJCTBA
Jla CBOje KOHTPOJHE OJIrOBOPHOCTH MOPajy CXBAaTUTH 030mibHO. McTo Tako, OMTHO je
pa3yMeTH COINCTBEHY YIIOTY Y CHCTEMY HHTEPHHX KOHTpPOJIa, Ka0 M KakKo I0jeTUHE
aKTUBHOCTH YTHYY Ha paj Apyrux. Y OTM IHJbY HEONXOJHAa Cy TeXHHYKa CpeAcTBa 3a
cnpoBoheme erukacHe kKomyHHKanuje. Takohe, Mopa MmocTojaTH NMpoNUcaH HaYuH ePuKacHe
KOMYHHKAIIje ca eKCTEPHHUM JHMIKMMA Kao IITO Cy KYIIH, J00aB/bayll U KOHTPOJIOPH.
Wudopmricame W KOMyHHKalHja Cy HEONXOJHE Yy OCTBApPHBAKY CBUX HHTECPHHUX IUJHEBA
koHTpore. [IpenycinoB noy3aane u peneBaHTHE UH(OpPMAIHjE je CIIPEMHO €BHICHTHPAE U
KinacupukoBame TpaHcaknwja wu jgorahaja. 3Hawajue wuwHopmammje Ou  Tpebdaso
UACHTU(DUKOBATH U O HHMa Tpeba KOMYHMLHpPATU ca 3amocieHuMa y (GOpMH BPEMEHCKOT
OKBHpa KOju OM WM oMOryhwo nga Ha BpeMe H3BpIIE CBOje MHTEPHE KOHTPOJIC U JpYyTre
obaBe3e (00aBUTH KOMYHMKallMjy Ha Bpeme, ca oaromapajyhum 3amocienuma). M3 Ttor
pasyiora, CUCTEM MHTEPHHX KOHTPOJIAa, CBE TPaHCAaKIMje M 3Ha4yajHU norahaju mopajy ce y
MOTITYHOCTH JTOKYMEHTOBATH.

Nudopmanimonn cucteMu MpOU3BOJIC U3BEINTAje KOJU CaApIKe MOCIOBHE, (PMHAHCH]CKE, He-
¢uHaHCHjcKe U MHPOPMaLIKje Koje Cy ycarjalieHe 3a 3aKOHOM U KOoju oMoryhyjy aa ce Boau
W KOHTpoJMIIEe rociioBarbe. OHU cajJpke HE caMO MHTEPHO TeHepHucaHe mnojarke, Beh u
uHpopMalMje O eKCTepHUM jorahajuma, aKTUBHOCTHMA M OKOJHOCTHMA HEONXOJHUM 3a
JOHOIICHE OTyKa W H3BemTaBambe. CIOoCOOHOCT MEHAlIMEHTa 3ApPaBCTBEHE YCTAHOBE Ja
JOHOCH oxarosapajyhe omayke 3aBHCH O] KBanuTeTa WHpOpManMja Koje Mopajy Outu
onromapajyhe, moctymHe Ha Bpeme, Tekyhe, TauHe u pgoctymHe. HWHpopmanmje wu
KOMYHHKAI[Mja Cy HEOIXOAHHU 3a pealln3alijy CBUX IJbeBa MHTEpHE KoHTpoje. Ha mpumep,
jenaH oj] ITMJbeBa MHTEPHE KOHTPOJIE j€ UCITyhaBamke 00aBe3a nmpeMa jaBHOCTH. OBO ce MOXke
noctuhy pas3BojeM M OJp)KaBambeM BEPOJOCTOJHUX M PEIIEBAHTHUX (PUHAHCH]CKUX M He-
¢bunHaHCcHjcKUX WH(}OpMaIMja W KOMYHHKAIMja O TUM HH(]oOpMalnujama caapkaHuX Yy
OJaroBpeMeHO M3AaTUM H3BEIITajUMa 3/IpaBCTBEHE YCTAHOBE.

Nudopmannje 1 KOMyHHUKaIHja, KOje C€ OJHOCE Ha IMOCIOBAakhEe OpraHU3aIM]e 3/IPaBCTBEHE
3amTute omoryhuhe oneHy Merona, eTHKEe, EKOHOMUYHOCTH, €PUKACHOCTH U €(EeKTUBHOCTU
MOCJIOBama. ¥ MHOTUM CJTydajeBuMa, oJipehene nadopmaiirje Mopajy OUTH JOCTYITHE WK CE
Mopa 00aBUTH KOMYHHKaIMja, Kako OM 3JpaBCTBEHE YCTaHOBE IOCTYINAle y CKJIaay ca
3aKOHOM M JIpyruM nponucuma. Mudopmarmje cy morpeOHe Ha CBUM HUBOMMA OpraHU3aIlHje
Kako OM mocrojane e(eKTHBHE HHTEPHE KOHTpPOJE M Kako OM 37paBCTBEHE YCTaHOBE
MOCTHUTJIC THMJBEBE OpraHU3alMje 3IpaBCTBEHE 3aIlTHTE. 300r TOTa, TPyNy 3HA4YajHUX
uHpopmanuja Ou Tpebano WACHTU(UKOBATH M O HUMa KOMYHHUIMPATH ca 3alOCICHHMA Y
dhopMH BpEMEHCKOT OKBHPA, KOju OM UM OMOTYhHO /1a Ha BpeMe HM3BpIIE CBOj¢ HMHTEPHE
KOHTpoJie u Jpyre oOaBe3e. IIpenycnoB 3a BepoOCTOjHY M pelieBaHTHY HMHGpoOpMauujy je
Op30 perucTpoBame W MpaBUiIHA KilacuUKaIMja TpaHCakiuja W gorahaja. TpaHcakuuje u
norahaju Mopajy 37paBCTBEHE YCTAaHOBE PETHCTPOBATH HA BpeMe, KaJa ce J0rojae, Kako Ou
nHpopManuja Ouna oj 3Hayaja ¥ BAXHOCTH 3a MEHAUMEHT y IIMJbY KOHTPOJIE MOCIOBamka 1
noHomema oanyka. CTemeH JOKYMEHTOBAaHOCTH MHTEPHUX KOHTpOJa OpraHu3aluje
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3APABCTBCHEC 3allITUTC Bapupa y 3aBUCHOCTU OJ BCIWMYMHC CHTUTCTA, KOMIIJICKCHOCTHU H
CITMYHHX (DaKTOpA.

CBu 3amociaeHu Mopajy JOOWTH jacHY MOPYKY OJT BpXa MEHAIIMEHTa Jia CBOj€ KOHTPOJIHE
OJrOBOPHOCTH MOpajy CXBaTUTH 030mIbHO. Tpebano Ou a cxBare CBOjy YJIOTY Y CHUCTEMY
MHTEPHUX KOHTPOJIA, Ka0 ¥ KaKO HUXOBE M0jeIMHAaYHEe aKTUBHOCTH YTHYY Ha IIOCA0 JIPYTHUX.

Jenan o HaJKPUTHMYHUJUX KaHAlla KOMyHHKalMje jecte u3Mel)y MeHajiMeHTa U 3amoCiICHuUX.
MeHaygMeHT Mopa yBEK HMaTH HWHPOpManMjy O YYMHKY, pa3BOjy, pHU3HIUMA |
(byHKIMOHKMCAay HHTEPHUX KOHTPOJIA, KAa0 M O APYrUM pesieBaHTHUM forahajuma. Ilo uctom
MIPUHITMITY, MEHAIMEHT Tpeba Ja KOMYHHUITUpPa ca CBOJHM 3aIloCICHMMa Koje nHpopmalje cy
UM notpeOHe U 1a oMoryhu noBpaTHy nHGOpMaIHjy U yIyTcTBO. MeHaIMeHT Takole Tpebda
na oMoryhn nupekTHy KOMYHHKAlWjy O OYEKMBAambMMa y CMHUCIY IOHAIIama 3aloCiICHUX,
IITO YKJbYUYj€ JaCHO CAOMIITEHE O MPUHIIMILY U MIPUCTYITY HHTEPHUX KOHTPOJIA U PACIIONENIN
opnamhema.

Komynukaruja Ou Tpedano 1a moJurae CBecT 0 BAXKHOCTH €(PEeKTUBHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA,
0 CKJIOHOCTH W TOJIEPAHIIMjU PU3MKA M BAXKHOCTH yJIore W 00aBe3a 3aloCiICHUX Ha YTHUIIA]
KOMIIOHEHTH WHTEPHUX KOHTpOJa. Y IMJbY yCHEIIHE MHTEPHE KOMYHHUKaIlWje, MEHAIMEHT
Tpeba ma o6e30enu ajeKkBaTHA CPENICTBA KOMYHHKAIMje M TMPUKYIUbamke WH(OpMalmja of
CTpaHa M3BaH OpraHM3alMje, jep CIoJbHA KOMYHHKAIIMja MOXKE /1a oMOryhu 3HavajaH yTHILIaj
Ha CTENEeH [0 KOjer 3JIpaBCTBEHAa YCTaHOBa IIOCTHXKE CBOje INWJbeBe. PeneBaHTHE
uHpoOpMalMje O OpraHM3aLMUjU 3JPABCTBEHE 3AIITUTE U HEHOM IIOCIOBalkbY PYKOBOJICTBO
3IpaBCTBEHE YCTAHOBE MOpa MICHTU(HMKOBATH M KOMYHHUIIMPATH ca 3aloCIeHMMa Ha
oarosapajyhem HHBOY, y ¢GOpMH M BpeMEHCKOM OKBUPY Koju he omoryhuTH na 3amocieHu
HCITYHaBajy CBOj€ OJITOBOPHOCTH.

3.7. Haymzop (npahemwe) KoHTposIa

Cepxa Haarenama (nmpahema) jecte 1a pyKOBOACTBO 3PaBCTBEHE YCTAaHOBE YTBPAM Ja JIU
Cy MHTEPHE KOHTpOJIE aJeKBaTHO NIW3ajHUpaHe, A00po m3BpiieHe U edextuBHE. MHTEpHE
KOHTPOJIE Cy aJeKBAaTHO TM3ajHUPaHE U JOOPO U3BPILIEHE YKOJIHMKO j€ CBUX MET KOMIIOHEHTH
MHTEPHUX KOHTpOJIa (KOHTPOJIHO OKPY)KEHE, MPOLEHA PU3MKA, KOHTPOJHE aKTUBHOCTH,
uHpopMalMje U KOMyHUKalMja U HaarIename) yrpaheHo y CUCTEM MOCIIOBamka 3APAaBCTBEHE
ycTaHOBe M ()YHKIIMOHHUIITY Ha HAYWH Ha KOJH CY JIM3ajHUPaAHE.

CucteMu WHTEpHHX KOHTpOJa MOpPajy OWUTH HaA3MpaHU y TPOLECY MPOIEHE KBaTUTETa
YUMHKa CUCTEMA, IITO CE€ MOCTHXKE KPO3 CTATHO HAAIVIEamhe aKTUBHOCTH, 3ace0HE MPOLIEHE
WIA BUXOBOM KoMOMHaiujoM. CTalHO HaArIe ame BPIIM PYKOBOICTBO Y TOKY IOCIIOBamba,
LITO YKJbY4dyje PEJOBHE YIpPaBJbauke aKTUBHOCTH M HaJrJelame, Ka0 U Jpyre akTUBHOCTU
3allOCICHUX, TpH 00aBibamky CBOjUX JyxkHOcTH. Iloapydje M ydectamocT 3aceOHOT
OLIEHHBakba 3aBUCHNE NPBEHCTBEHO OJ MpPOLEHE pU3MKA M e()EKTUBHOCTU Ipolenypa
Hajarenama. HemocraTke MHTEPHUX KOHTpoJia Tpeba MpUjaBUTH BHILEM HUBOY, a 030HJbHE
HEI0CTaTKe AUPEKTOpY M oa0opy. CBaku pyKOBOJMIIAL] OPraHU3alMOHOT Jefia 3paBCTBEHE
YCTaHOBE MMa OJTOBOPHOCT Jia OJp’KaBa jaK CHCTEM WHTEPHUX KOHTPOJIA U YIPABIbAYKUX
nporeca. To ce ornena y Xxujepapxuju HHTEpHE KOHTPOJIE Y OKBUPY 3APaBCTBEHE YCTAHOBE U
HEOIXOHA j€ YKOJIMKO he pyKoBOAMIAIl OPraHMU3alMOHOT Jefla JTaBaTH OIIEHY O CHCTEMY
MHTEpHUX KOHTpoja. OBa cTpykTypa omoryhaBa na cBaka ciyx0a moapaBa IOCTH3aHE
[IUJbEBA 3PABCTBEHE YCTAHOBE U OJIEJbeHa OleHhYjyhi ePeKTUBHOCT MHTEPHUX KOHTPOJIA.
Cpaku med ciyx0e je OAroBOpaH 3a CBOjy CIYXOYy y KOjO] TOCTOJH CHUCTEM HWHTEPHHUX
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KOHTpOJa TOKOM IIEJOr TMepuoja mocioBama. CHCTEME HHTEpHUX KOHTpolia Tpeda
HaJTJIeIaTH KaKo OM PyKOBOJICTBO MPOLEHUIIO KBAJIUTET FbUXOBOT M3BPIICHA CUCTEMA TOKOM
onpeheHor BpeMeHCKOr mepuoja. Haarimename pyKOBOJICTBO TIOCTHIKE KpPO3 PYTHHCKE
AKTUBHOCTH, 3aCEOHE MPOIEHE MM FlbUXOBOM KOMOWHAIIH]OM.

(3.7.1.) CranHo Haaraemame

CranHo HaarIename NHTEPHUX KOHTpoJa yrpaljeHo je y yoduuajeHe, nepuoindHe MOCIOBHE
aKTHBHOCTH 3JIPaBCTBEHE YCTAHOBE. YKJbYyUyje OIIITE YNpaBjbauyke W aKTHBHOCTH HAA30Da,
Ka0 M OCTajie aKTMBHOCTU KOj€ 3alOCJICHU NpPeay3uMajy MpH 00aBJbalby CBOJUX TyKHOCTH.
AKTHBHOCTH CTaJTHOT HaJrje[ama MOKPUBAjy CBaKy O]l KOMIIOHEHTH MHTEPHUX KOHTpPOJA U
YKJbY4y]y aKTUBHOCTH MPOTHB HE3aKOHUTHX, HEETMUKUX, HECKOHOMUYHHX, Hee(PUKACHUX U
Hee(DeKTUBHUX CHCTEMa HMHTEpHUX KOHTposa. CTalHO HaArIedame HHTEPHUX KOHTPOJIA
o0aBJba PYKOBOJACTBO TOKOM yOOWYajeHUX, MEPHOAUYHHUX PAIbH O 3/IPAaBCTBEHE yCTaHOBE.
PykoBoACcTBO penoBHO 00aBjba HAIA30p M pearyje JUHAMHYHO Ha TPOMEHa YClIoBa Y
nocjoBamy opranusanuje. Kao pesynrar oBe akTHBHOCTH, CTAIHO HAJIJeName WHTEPHUX
KOHTpOJIa TIpE/ICTaBJba e(hUKACHU]E PEIICHE 01 3aCEOHOT OICHhUBaka U KOPEKTUBHE aKIIHje
Mame KOIIITajy 3[paBCTBEHE YCTAHOBE.

(3.7.2.) 3acebHo oleHHUBaBE

[Toapydje u ydectanocT 3aceOHUX OIECHHBamkha 3aBUCHNe MPBEHCTBEHO OJ1 MPOIICHE PU3UKA U
e(pEeKTUBHOCTH CTaJHUX TMpoleAypa Haarienama. CrnenupuyHo 3ace0HO OICHUBAKE
nokpuBahe mporeHy eheKTUBHOCTH CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpoOJa U ocurypahe ma mHTEpHE
KOHTpOJIE TIOCTUTHY JKeJbeHe pe3ynraTe Ha 0a3u jaeduHUcaHuMX Merona W mpouenypa. O
HEJ0CTalliMa WHTEPHUX KOHTpoJIa Tpeba 00aBEeCTUTH OAroBapajyhm HUBO PYKOBOJCTBA.
Hanrnegame WHTEpHHUX KOHTpOJa HMMa 3a IWJb Ja OCHUTypa Ja KOHTpoje a00po
GyHKIMOHHITY ¥ Ja Oy[dy KOPUTOBaHE U aXXypHpaHe y CKIaay ca nmpoMeHama. Hanrnmemame
Tpeba /a OIEHU Jia JIu Cy, Y OCTBapUBamby MHUCHjE 3JPAaBCTBEHE YCTAHOBE, OMNIUTH IIUJHEBH
CHUCTEMa 3JIpaBCTBEHE 3aIlITUTEe, OMmke oapeheHu y MeDUHHUIIMJU WHTEPHUX KOHTPOIA,
nocturnytu. Kako pykoBOACTBO 3aceOHO Hajrjiename oOaB/ba HAaKOH ojpeheHe paime,
npobneme Opxke uaeHTU(UKYje CTATHUM HaarienameM. [lompydje u ydecranoct 3aceOHOT
oLekUBamba Tpebda Jja 3aBUCH IIPBEHCTBEHO OJ1 MPOLIEHE PU3HKA U €(PEeKTUBHOCTHU MpOLEeaypa
CTaJHOT HaArIenama. Kama JoHOCH TakBY OIUTYKY, 37paBCTBEHA yCTaHOBA Tpeda Ja y3Mme y
0031p MPHUPOIY U CTENEH MPOMEHa, O] MHTEPHUX M €KCTEepHHUX Jorahaja, Kao M MOBE3aHUX
pH3HKa; CIOCOOHOCT W HCKYCTBO 0COOJba KOje TPHMEHYje OJIroBOpEe Ha pPHU3HK U
onroeapajyhe KOHTpoJie; Kao W pe3yiTare CTaJHOT HaJriefama. 3aceOHO OICHHUBAKE
KOHTpOJIa MOXXE€ OWTH KOPHCHO YKOIIMKO C€ YCPEICpeAW IUPEKTHO Ha KOHTPOIHY
epexTUBHOCT y onpeheHo Bpeme. 3aceOHa oIlewmUBaKa MOTY Y3€TH OOJMK camMo —
OLICEK-MBama, Ka0 U MPETJIe] TU3ajHa KOHTPOJIA U IUPEKTHOT TECTUPamkha HHTEPHUX KOHTPOJIA.
YobuuajeHo, HEKe o] KOMOWHAIMja CTAJHOT HaJArJIe[ama W 3aceOHOT OlCHUBaba MOTY
nomohu f1a mHTEpHE KOHTpOJIe Oyay edukacHe.

O cBuM HenocTanuMa UIeHTU(HUKOBAaHUM MPUITMKOM CTATHOT HAATJIEamha WK KPO3 3ace0HO
OIICHhMBakbe Tpedalo OM KOMYHHIIMpATH ca OCOOJbEM 3aIy)KCHHM 3a Tpeay3uMare
HEOIMXOJAHUX AaKTHUBHOCTH. TepMuH 'HenocraTak' ce OJHOCHM Ha CTame KOje yTHYe Ha
CIIOCOOHOCT 3/IpaBCTBEHE YCTAaHOBE Y IOCTH3amy OMNINTHX IMibeBa. Hemocratak, m3 Tor
pasiora, Moke MpeCTaBJbaTy MOTSHLUjAIHY WM CTBApHY MaHy, WIM MOTYRHOCT 3a jadyame
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MHTEPHUX KOHTpOJa, Kako OuM pykoBoAcTBO moBehano BepoBaTHohy ma he 3apaBcTBeHa
yCTaHOBA MOCTUNH OIIITE ITUJBEBE OPTaHNU3aIINje 3APABCTBEHE 3aIITUTE.

O06e30ehuBame MHPOpPMaIja 0 HEJOCTAIIIMAa MHTEPHUX KOHTpPOJIA MPaBoOj O0COOM je BeoMa
3Ha4ajHO. Tpeda yCIOCTaBUTH MPOIEAype Kako OM PYKOBOJCTBO HIECHTH(PHKOBAIO KOje
uHpopManyje je moTpeOHO JOCTaBUTH KOM HHMBOY y OKBHPY 3[paBCTBEHE YCTAHOBE, pajau
e(eKTUBHOT [IOHOIICHA OJIyKa. TakBe mporeaype peQuiekTyjy ONIITe MPaBWIO Jaa
PYKOBOJCTBO Tpeba jaa mpuMH HMH(pOpMalMje KOoje yTUUYy Ha aKTHBHOCTH WJIM TOHAIAe
3aroCiIeHUX KOjU CY y HEeTOBOj HAIJISKHOCTH, Kao M HHPOpMAIHje MOTPEOHE 3a MOCTHU3AmE
onpehennx mubeBa. MHpoOpMaIje reHepucaHe y TOKY MOCIOBamka OOMYHO CE JOCTaBIbajy
yoOHWYajeHUM KaHaJuMa, IITO 3Ha4yH, MOjeANHIy KOjU je OATOBOpaH 3a (PYHKIM]y U Takohe
HajHIDKEM HHUBOY pPYKOBOJCTBA HM3HAJX TOr TMojenuHIa. Mmak, anTepHaTUBHU KaHAIU
KOMYHHUKaIje Tpedano O Ja mocToje 3a U3BEIITaBamhe 0 OCETJbMBUM HMHpOpMaIfjama, Kao
IITO CYy HE3aKOHUTE aKTUBHOCTH.

5. 3AKJbYUYHA PASMATPABA

OBaj wiaHak MpeicTaBsba MOKYIIA] YIIOpeAHe aHAJIN3e eayKaluje n3 00IacTH 31paBCTBEHOT
MEHAIIMEHTa, aKpeAUTAIH]je 3JpaBCTBEHNX YCTAaHOBA Ka0 CHCTEMa KBAJHUTETA Y 3PaBCTBEHO]
samtutt 1 COSO wMojena HWHTETpUCAHOT OKBUpA HMHTEPHE KOHTPOJIE, Kao OKBHUpPA
yIIpaBJbarka jJaBHUM CPEICTBIMA Y CHCTEMY 3[IPaBCTBEHE 3aIITHTE.

Enykamnuja u3 o06nacTu 31paBCTBEHOT MEHAIMEHTA, Koja 00yXBaTa CTYAH]jCKE Iporpame u3
MeHaMeHTa y CHCTEMYy 3[IpaBCTBEHE 3allITUTE, KOJH TPUNANAjy TOJbY JPYIITBEHO-
XYMaHUCTHYKUX Hayka, 00JlacT MEHayMEHTa W OW3HHCA, TPEACTaB/hba IIUPU TEOPH]CKHU
OKBHp 32 YIO3HAaBalke Ca ONIMITHM W OCHOBHMM TPUHIMIIAMA CaBPEMEHOT
MOCJIOBamka/ynpaBibatba M TOTPEOOM 3a pa3BOjeM OpraHu3aluje paja y 3IpaBCTBY U
bapmaruju.

AKpenuTanujy 31paBCTBEHUX YCTaHOBA CIPOBOJIM ATCHIMja 3a aKpeIUTaldjy NPUMEHOM
Crangapna 3a akpeAWTandjy 3[paBCTBEHHX YCTAHOBA IPUMAapHOT HHUBOA 3JIPAaBCTBEHE
samrure W CTaHgapia 3a  akpenuTalujy 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA CEKYHAAPHOT U
TEpIjapHOT HUBOA 3]PAaBCTBEHE 3aIUTHTE, y MWy CcHenu(UYHE NPUMEHE CHCTEMa
KBAJIUTETA Y 3JAPABCTBEHO] 3AIUTHUTH.

COSO Mmopnen MHTErpUCaHOT OKBHpa MHTEPHE KOHTPOJE, KAaO OKBUDP YIPaBJbalba jaBHUM
CPEICTBHMA, Y OJHOCY Ha CHCTEM 3JpaBCTBEHE 3alITUTE, MPEACTAaBIbA MPAKTUYHY NPUMEHY
TEOPHjCKOT OKBUpPA 3APAaBCTBEHOI MEHAIIMEHTA, YCMEPEHY Ha CTaHIApJIU30Bambe CHCTEMa
KBaIMTETa 3JApaBcTBeHe 3amrure. l[Ipema pacnonoxuBum momanmuma, COSO wmomen
ylpaBJbatha JaBHUM CpPEACTBHMA, KOJU Cy MpPHUMEHWIE 3JpaBCTBEHE YCTAHOBE M O TOME
MOJHENIE CBOj€ TOJMINGE M3BEIITaje O CUCTEMY (DMHAHCHJCKOT yIpaBJhbaka M KOHTPOJIE, je
KOMIATHOMJIAH Ca aKpeOUTaldjoM Kao IMIOCTYIIKOM OLElkUBamba M CTaHJapAu3aluje
KBaJIMTETa paja 3JpaBCTBEHUX YCTaHOBA. Y TOM CMHUCIY j€ MPOIEC aKpeAuTaIije y YCKOj
KOpeJalrju ca CUCTEMOM (PMHAHCHUJCKOT yIpaBJbamkbha U KOHTPOJIE, KA0 CACTaBHUM JEJIOM
MIOCJIOBHHX IIpOIleca M OpTraHU3alyje 37ApaBCTBEHUX ycTaHoBa. CTora mpernopydyjeMo CBUM
3paBCTBEHUM YCTaHOBaMa YyBOheme cucTeMa HHTEpHUX KoHTpoja mnpumenom COSO
MoOJIeTa, y IMJby yHanpehema yrnpaBibamba CHCTEMOM KBAJUTETA y 3[PaBCTBEHO] 3aIUTHTH.
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Oparow Puctuh, gunn. ekoHoMmucTa

nonmnc MMOBUHE U OBABE3A U CACTABJbAKE
nepnognyHor " roguiibEr PUHAHCUJCKOI USBELLTAJA
30PABCTBEHUX YCTAHOBA 3A 2015. rOoguHyY

Odekyje ce OOHoweH-e b6IUXUX nponuca o NMpuMeHuU
4ynaHa 79. 3akoHa o 6yyemcKom cucmemMy 3a cacmaesbake
2oduwH-e2 huHaHcujcKoe uleewmaja o usspwery 6yyema
u 20duwi-e2 huHaHcUjckoz useewmaja o usepuwierHy rnaaHa
opeaHu3ayuja 3a obase3HO coyujasiHo ocuaypare 3a 2015.
200UHYy.

YBogHe HanomMeHe

KopucHuum cpeactasa Penybnudkor choHaa 3a 34paBCTBEHO OCUrypame - 30paBCTBEHE YCTaHOBE,
cy obaBesHe Oa y cknagy ca un. 6. u 7. Ypen6e o 6yyetckom padyHoBoacTBy ("CnyxbeHu rmacHuk
PC", 6p. 125/2003 u 12/2006 - y parbem TekcTy: Ypeaba) n y cknagy ca un. 2. n 3. lNMpaBunHuka o
Ha4YuHy npunpemMe, cactaBrbakba M NoAHoOLEeHa (PUHAHCUJCKMX M3BELUTaja KOPUCHUKa OyLIeTCKMX
cpeacTaBa, KOPMCHUKA cpeAcTaBa opraHv3aumja 3a o6aBe3HO coLMjanHo ocurypame U byleTckux
doHpoBa ("CnyxbeHn rnacHuk PC", 6poj 18/2015 - y garbem TekcTy: [paBunHMK o UHaHCUCKOM
n3BeLLTaBamby), NpUNPemMajy n cactasrbajy (PuHaHCHjCKe n3BeLlTaje.

Mpunpeme 3a cacTtaBrbakbe PUHAHCUJCKUX MU3BELLTaja 34paBCTBEHE YCTaHOBE BpLUe U y CKhaay ca
MHTEPHOM perynatMBoM YyTBpleHOM OMWITUM aKTOM O pavYyHOBOACTBY M pavyyHOBOACTBEHUM
nonuTukKama - y faroeM TekcTy: MIHTepHu npaBunHmK 0 pa4yHoOBOACTBY.

Y cknapgy ca unaHom 8. Ypeabe, 34paBCTBEHE YCTaHOBE cacTaBIbajy TPOMECEYHO nepuoanyHe
n3BeLUTaje 3a Npuoae jaHyap-MapT, jaHyap-jyH, jaHyap-centembap v jaHyap-geuemobap.

YnaHom 18. Ypenbe je ypeheHo ga ce npe nonuca mmoBmHe M obaeBe3a K npe npunpeme
PUHAHCHjCKNX n3BeLUTaja U3BpLUN:

o ycknafnuBare eBuMaeHUMja n cTaka rmaBHe Kisure ca JHEBHUKOM,

o ycknahyBarwe NOMORHUX KiUra U eBuaeHLMja ca rMaBHOM KHUMOM,

o ycknafnuBawe cTawa MMOBUHE 1 06aBe3a y KibMroBOACTBEHO] €BMAEHLUMjU Ca CTBAPHM CTakeM Koje
ce yTBphyje nonncom Ha Kpajy bylieTcke rogmHe Ha aaH 31. geuembpa Tekyhe roguHe, n

. ycarnaluaBame (O1HaHCUJCK1X NNacMaHa, noTpaxusBaka 1 obaBesa Ha AaH cacTaBrbakba

duHaHCHjcKor n3BLLETaja.

34paBcTBEHE YCTaHOBe BplUe ycarnaliaBawe CTaka noTpaxvBaka M obasesa ca Penybnuvukvum
oHOOM 3a 30paBCTBEHO Ocuryparwe — Yy garoem TekcTy: Peny6nuukm ¢oHO Ha OCHOBY MCMNOCTaBIbEHWUX
dakTypa 1 Jo3Ha4YeHnxX cpeactaBa no KoHa4yHoMm obpayyHy 3a 2015. roguHy.

Monasehn og HaBegeHux oapenbu Ypenbe sgpaBcTBeHe ycTaHoBe Tpeba aa bnaroBpemeHo npuctyne
obaBrbakby NpUNpemMHMX MocrioBa M crnpoBoherwa oproBapajyhux Kekera y (OUHaHCUJCKOM KHsMrOBOACTBY
pagu noctu3ama noTnyHe ycknafeHOCTU ca CTBapHMM cTakeM umoBuHe u obase3a Ha gaH 31. geuembpa
2015. roguHe.

AyTtop
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1. Monuc nMmoBMHe N obaBe3a

Monuc MmMoBKHe 1 oBGaBesa NpeTxoau cacTaBrbakby roauLkber UHaHCUiCKOT n3BeLUTaja
3paBCTBEHMX ycTaHoBa 3a 2015. roaunHy.

1.1. TMMponucu Kojuma je perynucaH
nonuc MMoBUHe U obaBe3a

30paBCTBEHE YCTAHOBE Cy y cknagy ca unaHoMm 18. Ypenbe aoyxHe Oa M3BpLUE NOMUC MMOBUHE U
obaBe3a Ha Kkpajy byleTcke roamMHe ca ctawem Ha gaH 31. geuembpa 2015. roanHe M ga Ha OCHOBY TOT CTaka
n3BpLle ycknahuBawe CTakba MMOBMHE U 0baBe3a y KHMIOBOACTBEHO] €BWAEHUMjU ca CTBapHMM CTareM
yTBphHeHnMm nonucom. MctoBpemeHo cy y obaBesn Oda m3Bplle ycarfiawaeawe (HUHaAHCUCKMX nnacmaHa,
noTpaxuBara 1 obasesa Ha AaH cacTaBrbaka roguiiker nHaHcujckor nsselTaja 3a 2015. roguHy.

CarnacHo unaHny 14. ctas 1. nog 3) Ypenbe, 3gpaBcTBeHe yCTaHOBE Cy AyXHe Aa Yy MOMONHO]j Kien3n
OCHOBHUX cpefcTaBa 0be3befe feTarbHe nogatke O CBUM OCHOBHWM CPEACTBUMA (HEKPETHWHA W onpeme) y
cknagy ca [lMpaBUIHUKOM O HOMEHKNaTypyu HemaTepujanHux ynarawba M OCHOBHWUX cpefcTaBa ca cTonama
amopTusaumje ("Cnyx6enn nuct CPJ", 6p. 17/97 n 24/2000 - y garbem TekcTy: [paBunHuk 0 amopTtusaumjn).

YnaHom 5. ctaB 8. Ypepbe je perynucaHo ga Ce HEMOKPETHOCTW, OMpemMa W ocTana OCHOBHA
CPEeAcCTBa y APXXaBHOj CBOjUHM Yy MOCIOBHUM KhUrama eBuaeHTUpajy npema HabaBHOj BPeAHOCTM yMaHeHOj 3a
ncnpaeKky BPeAHOCTM MO OCHOBY aMmopTusauuje.

MwHuctap duHaHcuja je Ha ocHoBy oBnawherwa 13 ynaHa 18. ctaB 6. Ypeabe goHeo [MpaBunHuk o
Ha4MHY 1 POKOBMMA BpLLEHa Nonuca umMoBmHe 1 obaBe3a KopucHuKa ByLieTckmx cpeactasa Penybnvke Cpbuje
n ycknahuBara KiUroBOOCTBEHOr CTakwa ca cTBapHuM ctawem ("Cnyxbenn rmacHuk PC", 6poj 33/2015, y
farbem TekcTty: [NpaBunHuK o nonucy).

MpaBuNHUK O Nonucy je OOHeT ca 3akallkereM of 12 roguHa. Y npoTeknom nepuopy y HedocTaTky
MpaBunHuka 0 NoNucy Koju je caga OOHeT, npema VHCTpyKumju Ynpase 3a Tpe3op KOPUCHULM jaBHUX CpeacTaBa
¢y kopucTunu MpaBuIHKK O HaYMHY M POKOBUMA BpLUEH-a Nonunca 1 ycknanueaky KHUroBOACTBEHOr Ca CTBAapHUM
ctatbeM ("Cnyxbenn rnmacHuk PC", 6p. 118/2013 n 137/2014) Kkoju je [OHET Ha ocHoBy oBnawhewa MUHMCTPa
dunHaHcuja n3 3akoHa o padyHoBoacTsy ("Cnyx6eHun racHuk PC", 6poj 62/2013).

Oppenbe unaHa 2 [MpaBunHMKa O NOMUCY OAHOCE Ce Ha AMPEKTHE W WMHOUPEKTHE KOPWUCHWKe
Oyuetckux cpegctaBa Peny6nvke Cpbuje a He M Ha opraHusauuvje 3a ob6aBe3HO couumjarHO ocurypawe wu
HMXOBE KOPUCHUKE.

36or Tora cmaTpamo [a opraHusauuje 3a oGaBe3HO couujaniHO Ocurypare M HUXOBU KOPUCHULM
(kopucHuuM cpepctaBa Penybnuykor coHaa 3a 34paBCTBEHO OCUrypare) BpLUeHse MonvMca MMOBUHE U
obaBe3a Tpeba fa perynuily UHTEPHUM aKTOM O Pa4yHOBOACTBY Yy cknaay ca [NpaBunHUKOM O nonucy.

HeonxopgHo je aa Peny6nuyku ¢hoHa 3a 3gpaBCTBEHO OCUTypaHje 3ay3mMe 3BaHM4YaH y CTaB y Be3u
ca M3HETOM MNpernopykom Aa 3ApaBCTBEHE YCTaHOBE MHTEPHUMM akTOM O pavyyHOBOACTBY perynuviy
nonuc UMoBUHE U obaBe3a Ha Ha4MH M y NponucaHum poBuma y MpaBUNHUKY O HAYMHY U POKOBMMa
Bplewa nonuca MMOBMHE U obaBe3a KOpPUCHMKa Oyuetckux cpeactaBa Peny6nuke Cpbuje un
ycknahuBawa KibMroBOACTBEHOr CTaka ca CTBapHUM cTaweM (,Cnyx6eHu rmacHuk PC“, 6poj 33/2015).

Y HactaBky gajemo npwuka3 [NpaBunHuMka o nonucy 4unje ogpenbe Tpeba npunarogutu noTpebama
3[paBCTBEHe yCTaHOBE MPW OOHOLLEHY NHTEPHOr akTa O padyHOBOACTBY.

1.2. NMpeameT nonuca u npeTxoaHe pagHe

Monnc obyxearta:
® HeMHaHCKjCKY MMOBUHY:

- y CTalrlHUM CpeacTBuma, u
- y 3anuxama,

® PUHAHCUjCKY UMOBUHY

y cknagy ca [MpaBuUnHMKOM O cTaHgapAHOM KnacuduKaLMoHOM OkBupY 1 KOHTHOM nnaHy 3a GyLeTckn cuctem
("Cnyx6eHn rnacHuk PC", 6p. 103/2011, 10/2012, 18/2012, 95/2012, 99/2012, 22/2013, 48/2013, 61/2013,
63/2013 (ucnp.), 106/2013, 120/2013, 20/2014, 64/2014, 81/2014, 117/2014, 128/2014, 131/2014, 32/2015,
59/2015 n 63/2015).
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OGaBe3a fa ce npe 3ano4yvkbara nonuca BpLmM yckrnahvBake eBugeHumja 1 cTaka rmaBHe Kibure
ca AHEBHMKOM M MOMONHMX KHsUra ca rfiaBHOM KHsUTOM.

Monuc n ycknahueamwe ctaka HedpMHaHCHCKe UMOBMHE BPLUM Ce ca CTaweM Ha AaH 31. aeuembpa
roguHe 3a Kojy ce BpLUM nonuc.

YcarnawaBake (hUHaHCUjCke MMOBUHE U obaBe3a BpLIM ce ca ctaweM 31. geuembpa roguHe 3a
KOjy ce BpLUM nonuc.

Y Be3un npumeHe ogpenbe osor unaHa lMpaBunHuka o nonucy Tpeba umatu y Buay oapenby unaHa
18. ctaB 5. Ypenbe kojom je perynucaHo Aa je noBepunal, AyxaH Aa AOCTaBuM CBOM OYXHUKY MONuc
HeHannaheHux NnoTpaxuBaka HajkacHUje 25 naHa A0 AaHa cacTaBibaka (hbMHaHCHjCKOr u3BeLTaja, a
OYXHWK je obaBesaH fa y poKy oA neT JaHa o4 AaHa npujema nonuca HeusmupeHux obasesa, nposepwu
cBojy obaBe3y 1 0 Tome obaBecTy nosepuoLia.

Muwrbewa cMO fa ce oBa HeyjegHayeHOCT usameRy oapenbe unaHa 4. ctas 3. [pasBunHuka o
nonucy u oppenbe unaHa 18. ctaB 5. Ypenbe moxe npeBasumhy Ha Taj HauuH WTo he nosepunady
OOCTaBUTM CBOM [AYXKHWKY MNONUC HeHannaheHux MoTpaxuBaka HajkacHuje op 25 maHa oA gaHa
cacTaBrbata (puHaHCUjCcKOr U3BeLTaja, a Aa je AYXHUK obaBe3aH da y poKy o4 neT JaHa o npujema
nonmca HemammpeHmx obBesa, AyxaH Aa npoBepwu CBOjy o6aBe3y 1 0 Tome ob6aBecTy noeepuoLa.

To ©Ov MpakTM4HO 3Ha4YMnoO fa je MnoBepwnay AyXaH [a CBOM [OYKHUKY [OCTaBuM MOMNuUc
HeHannaheHux noTpaXuBaka HajkacHuje Ao 25. jaHyapa HapenHe roauMHe ca ctakeM Ha gaH 31.
neuembpa Tekyhe roguHe u ga je oyxkHuk y obaesesn ga go 30. jaHyapa HapeAHe roguHe obaBecTu
nosepuoua.

OBako yTBphjeHM pOKOBM Yy carnacHoOCTU Cy ca pokoBMMa yTBpheHWM Yy unaHy 12. cT. 3. u 4.
MpaBunHuKa o nonucy.

3a UMOBWMHY Apyrux npaBHUX cybjekaTta, koja ce y TPEHYTKy monuca, y cknagy ca BanvuaHOM
JOKyMeHTaLujoM, Hanasu Ha kopuwhetwy cactaBrba ce nocebHa nMonucHa nvcTa koja ce AoCTaBIba TOM
npaBHOM CyGjekTy.

1.3. BpcTe nonuca

Ob6aBe3sa BpLleHa nonuca je:

® pejoBaH Nonuc MMoBUHe 1 obaBe3a Ha Kpajy NOCNOBHE roauHe ca ctakweM Ha AaH 31. geuembpa
roavHe 3a Kojy ce BpLUM NOMKUC, U

® BaHpeHMW NOMNYC UMOBKHE 1 06GaBe3a Koju ce BpLUM 3a Cryyaj:

- npuMonpeaaje OyXHOCTM nuua Koje je osnawheHo ga ynpasrba MaTepujanHuM U HOBYaHWUM
cpeacTemMa (padyHononarauy),

- HacTaHka cTaTycHe NMpoMeHe,
- npunukom npubaerbarba cpeacraea, u

- y ApYrMM crnyyajeBMma kaga To oaslyyuu oBnawheHo nuue.

1.4. O6pa3oBaH-€ NONMUCHUX KOMUCH]ja
u ogpehnBawe YnaHoBa NOMMUCHUX KOMUCHja

OsnawheHo nuue NnocebHUM akToMm:
¢ obpasyje notpebdaH Opoj MoONUCHUX KoMUcKja,

® MeHyje NpedcedHUKa, 3aMeHuka npeacedHvka, 4YrNaHoOBE WM 3aMeHMKEe 4raHoBa MOMuCHEe
KOMUCKje Koju ce Orpajy u3 peaoBa 3anocrieHux,

® yTBphYje npeameT nonuca,
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® yTBphYje poK gOoCTaBrbaka U3BeLUTaja O U3BPLLUEHOM MOMUCY 04 CTpaHe CBake MonucHe Komucuje
nojeanHa4vHo.

AKT 0 0bpa3oBaky NOMMCHE KOMUCKje AOCTaBIba Ce CBMM YIlaHOBMMA MOMUCHE KOMUCH]E.

AKT 0 obpasoBany MOMMCHE KOMWUCUje 3a pefoBaH roAullikbu NONUC AOHOCKU Ce HajkacHuje go 1.
Aeuemb6pa Tekyhe roauHe.

3a BpLUEeHEe BaHpeaHOr nonuca oenawheHo nuue nocebHM aktom obpasyje MONUCHY KOMUCH]Y.

Kapa ce obpasyjy BuLie NOMUCHUX KOMUCWja, pagu KoopauHauuvje paga CBUX MOMUCHUX KOMUCK]a,
MOXe ce obpasoBaTtu LieHTpanHa nonucHa KoMucuja Koja y ToKy nonnca obasrba cnegehe nocnose:

® KoopanHUpa paaoM CBUX MOMUCHUX KOMI/ICI/Ija,

¢ yTBphyje Aa nu cy nonucHe komucuje bnaroBpeMeHo AoHene nnaH paga fo npeasuieHor poka -
10. neuembap Tekyhe roguHe,

e yTBpAyje Aa nu cy NnonucHe KOMUCUje Ha BpemMe 3anoyesie 1 3aBpLumiie Nonuc U NpaTty BUXoB pag
y TOKy paaa,

e yTBphyje A4a nu nu3BpLUeHe NpurnpemMe 3a Moruc of CTpaHe CBUX y4ecHvKa y obaBrbaty Nocrnosa
nonuca (MOnMWCHe KOMWCMje, NULa Koja Cy 3afyKeHa 3a pyKoBake MMOBWMHOM, KHMFOBOACTBA W
padvyHononarava),

® Npegysuma Apyre paghe HeOMNxXOA4He 3a BpLUEH-E€ Monuca MMOBMHE M obaBe3a Yy cknagy ca
nponucuma.

3a TavyHocT BpLwieHa nonuca oaroBopHa je nonucHa KOMVICVIja.

I'Ipep.ce.qHMK U 4YnaHoBu NONMUcHe KOMMCMje n bbUXo0BU 3aMeHUUUn He Mmory o6utn nuua KOja cy
oAroBopHa 3a pykosakbeé MMOBUHOM KOja ce nonucyje n BbUXOBN HenocpeaHn pyKkoBoauoLU, Kao
HU nuua KOja BOAe aHANTUTUYKY eBVI.CI,eHLI,Vij Té UMOBUHeE.

1.5. loHowere nnaHa paga NonUCHUX KoMucuja

MonucHa kKomucuja je obaBesHa fa cacTaBu NiaH paga no kojem he BpWMTK NOMMC y KOMe ce 3a
CBakKy paghy oapenyje pok go kojer Tpeba ga 6yae 3aBplleHa ¢ TUM Aa Ce POKOBW NiaHMpajy Tako ga ce
nonucom obyxeaTtun nepuog nonuca ca ctakbem Ha gaH 31. geuembpa roanHe 3a Kojy ce BpLUM MOMuC.

lMnaHoBu paga cBMX NOMUCHUX KOMUCKja ycknahyjy ce ca cnposoherwem nonuca y norrneay pokoBa,
pagHor BpeMeHa 1 HauMHa cnpoBofersa nonuca.

MnaH paga 3a pegoBaH roavkby MONUC LOHOCK ce HajkacHuje po 10. peuembpa Tekyhe roguHe
3a Kojy ce 0b6Brba nonuc 1 ocTaBrba Cce:

¢ ognalheHom nuuy,

® LleHTpanHoO] MOMNWUCHOj KOMWUCUjK, ako je obpasdoBaHa, MO jedaH MNpuUMepak cBake MNonuUcHe
Komucuje.

AKT 0 06pa3oBaky NOMMCHE KOMMUCHje U NNaH paga NonMCHMX KOMUCKja AOCTaBIbajy Ce U UHTEPHO)
peBuanju.

1.6. Pag nonMcHux KoMmmucuja
|-|0I'II/ICHOj KOMI/ICI/IjI/I Cce, npe no4eTka nonnca, OocCrtaB/ba NoONMCHa niucta ca ynucaHnm nogauuma:
® HOMeHKNaTypHu 6po;j,

® Ha3nB N BpCTAa,

® jeavHMLA Mepe, U
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® Npyry nogauy OCMM nogartaka O KONMMYMHU U BpegHOCTMW.
Pag nonvcHe komucuje obyxeaTa:

e yTBpfMBake CTBApPHUX KOSIMYMHA UMOBMHE KOja ce nonucyje:
- BpojarseMm,

- MepeHeM,

- NMPOLIEHOM M CIIMYHUM MOCTyNnuuma,

- Bnmxnm onnucuBawemM NonncaHe MMOBUHE, U

- YHOLLeH€e TUX nofaTtaka y nornucHe nucTe;

¢ yTBphMBatbe CTBApHOT CTaka Ha OCHOBY MOMUCHMX NIUCTA Ha NOMUCHUM MECTUMA U CadlHbaBakbe
MOMMUCHMX NICTa Y ABa NPUMePKa, 0f KOjuX Ce:

- jepaH npumepak noTnMcaH o4 CTpaHe MOMMCHE KOMUCUje W nuua Koje 3ayXyje MMOBWHY Y
[aToM NpoCTopy, OCTaBIiba Ce Ha MOMNCHOM MECTY Kao 3agyXeHe 3a CTariHy MMOBWHY Koja ce KOpUCTH, a

- ApYyrv npumepak npeacTaerba cacTaBHM eo U3BeLTaja O Momnucy;

® eBUOEHTMPAHE Y NOMUCHE NUCTE HaTypanHUx NpPoOMeHa ca cTakbeM Ha fgaH 31. geuembpa rogvHe
3a KOjy ce BpLUM nonuc,

® eBuaeHTUpam-e owTeheHe nMoBUHe ca yo4yeHnM npmmquama,

® l0CTaBIbakbe MOCEOHMX MOMUCHUX FNMCTa 3a UMOBMHY Koja Ce Hanasu ko ApYrux MpaBHUX
cybjekaTa, Ha OCHOBY BEPOJOCTOjHE JOKYMEHTauuje,

® MONMC FOTOBWMHCKNX EKBUBAreHata W rotoBuHe y 6GnarajHu, xapTuja of BpedHOCTU U CTpaHux
cpefcrasa nnahawa Koje ce BpLUK Bpojarem npema anoeHnMa u ynmcusare yTBpheHnx nsHoca y nonncHe
nucte. [OTOBMHA U xapTuje o BPEAHOCTM Koje Ce Hanase Ha padyHuma v Oeno padyHuMa nonucyjy ce Ha
OCHOBY M3BO/a Ca CTakeM TUX cpeacTasa Ha daH 31. geuembpa roguHe 3a Kojy ce BpLUW NOomnuc,

® rionuc d)I/IHaHCI/IjCKe nMmoBuMHe n obaeesa KOjI/I Cce BpLKn npemMa Ctakwy y NoCNoBHUM KibUrama,

® cacTaBibake |/13BeLIJTaja O 13BpPLLEHOM nonucy.

1.7. U3BewTaj NONUCHUX KOMUCHja O U3BPLUEHOM NONUCY

lMonucHe koMKCKje HaKOH M3BPLLIEHOr nMonuca ca ogroBapajyhum cTpyvyHuMM cniykbama mcnutyje u
aHanuampa yTBpfeHe BULLKOBE M MaHKOBE W Y3POKE HUXOBOI HacTajaka, kao 1 no notpedbu ysmmame u
n3jaBe OAroBOPHUX nuua.

M3BeLuTaj nonucHe kKomMmncuje o M3BpLLIEHOM nonucy obaBe3HO Mopa Aa CafpXu:
® CTBApHO M KUTOBOACTBEHO CTake MMOBUHE 1 06aBe3a,
® pa3nuke namehy cTBapHor cTawa yBpheHOr NonMcrMMa 1 KhbUroBOACTBEHOr CTakba,

® Mipeanor HavnHa pellaBala yTBpf]eHI/IX pasnuKa - MatbKoBa U BULLIKOBA:

Ha4unH Ha,EI,OKHaF]I/IBaH:a MaHKOBa,

eBunaeHTnpase BMLLKOBA,

Ha4MH 3a pellaBare NUTaka MMOBUHE KOja HUje BULLE 3a ynoTpeoby,

e npumenbe u objalwrewa pagHMKa Koju PyKyjy WMOBMHOM, OOHOCHO KOjU CYy 3adyKeHu
maTtepujarnHM U HOBYaAHUM CPEACTBMMA Y BE3M ca YTBpHEHUM pasnunkama,

® ipyre NpuMeabe v Npeanore NoNUCHe KOMUCHje Y BE3M ca NOMUCOM:

- Kao npunor nonucHe nucrte npunaxe ce un ,D,OKyMeHTaLI,VIja KOja je cnyXXuna 3a cacTtaBibakbe
noncuHe nucTe.
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1.8. PokoBM 3a gocTtaBrbame U3BeLlTaja
NONMUCHUX KOMUCU]ja O U3BPLUEHOM Nonucy

YTBphyjy Ce pokoBU AOCTaBrbama U3BELLTAja NOMUCHUX KOMUCHja O M3BPLUEHOM MOMUCY, U TO:

¢ /I3BewTaj 0 u3BpLIEHOM nonucy HedUHAHCUjCKE MMOBWMHE MOMMWCHA KOMMUCUja AOCTaBIba
LleHTpanHoj nonncHoj kKomucuju, ykonmko je obpasoBaHa, HajkacHuje Ao 25. jaHyapa HapegHe roguHe,

e /I3BewTaj 0 wu3BpLWEHOM nonucy ¢UHAHCUjCKE MMOBMHE MOMMCHa KOMUCMHja [OCTaBrba
LleHTpanHoj nonmMcHoOj KOMWUCUjK, YKONUKO je obpasoBaHa, HajkacHuje mo 15. c¢ebpyapa HapegHe
roauviHe,

¢ leHTpanHa nonucHa KOMWUCMja - YKONMUKO je oOpasoBaHa cauntbaBa koHavaH W3BewTaj o
M3BPLUEHOM MOMUCY Ca MpeasyioroM pelwewa W gocTaBiba oBnawheHoOM nuuy, pagu ycBajakba U
oAnyyMBaka no yTBphHeHum ofcTynawuma, Kao U MHTEPHO] peBuU3nju HajkacHuje no 25. c¢pebpyapa
HapeAHe roauvHe.

YKonuko Huje obpasoBaHa LleHTpanHa nonucHa KomMucuja npeacefHuK MonMcHe Komucuje
n3BeLWTaj O WM3BPLUEHOM MOMUCY Ca NPeasioroMm pellewa [ocTaBrba oBnawheHoOM nuuLy U UHTEPHO]
peBun3unju, 1 TO:

® /13BeLUTaj NONMCHE KOMMUCUjEe O U3BPLUEHOM Nonucy HedMHaAHCUjCKe MMOBMUHE HajKkacHuje Ao
25. jaHyapa HapeaHe roguHe, u

® /13BeLUTaj NONUCHE KOMUCHKje O U3BPLUEHOM nonucy (hMHaHCUjcKe MMOBUHE HajkacHuje po 15.
¢ebpyapa HapegHe roguHe.

1.9. PaamaTpare n3BellTaja o0 U3BpPLUEHOM NONUCY
M AOHOLWEHa aKTa O yCBajatby U3BeLUTaja

OsnawheHo nuue (opraH) pasmaTtpa M3BeLlTaj O U3BPLUEHOM MOMUCY M OOHOCKU akT O YCBajawy
nu3BeLUTaja.

YKOMnMKO ce yTBpAe NponycTy U HENPaBUITHOCTY Y U3BELUTAjy O U3BPLUEHOM MONUCY NCTK ce Bpaha
LleHTpanHoj nonucHoj kKoMncuju, O4HOCHO NOMNMUCHOj KOMUCKjU Ha aopaay 1 oapeRyje ce npumepeHu pok
3a flocTaBsbakbe OBOI U3BeLUTaja.

M3BewTaj 0 M3BPLUIEHOM MOMUCY M aKT O yCBajaky M3BELUTaja JOCTaBiba Ce Ha KhMKewe paau
ycarnalwaBaHa KiUroBOACTBEHOT CTakba Ca CTBAPHUM CTaHEM.

1.10. Perynucamwe BplieHwa nonmca MMoB1He u obaBesa
MHTEPHUM aKTOM O payyHOBOACTBY

KopucHuum jaBHUX cpeacTtaBa Koju npumersyjy lNMpaBumHMK O NOMMCY, MO HaWeM MULLIbEeHY,
Tpeba da NpuUNMKOM [OHOLWIEeHa WHTEpPHOr OnwiTer akrta O payvyyHOBOACTBY W PayyHOBOACTBEHVUM
nonuTnkama, Koju ce JOHOCK y cknagy ca ogpenbama ynaHa 16. ctaB 9. Ypenbe, y nocebHOM nornaerby
Oa bnvke perynvwy BpLiere nonnca MMoBuHe u obasesa.

MpunukoM cacTaerbakba, OOHOCHO NMPUIMKOM M3MeHa U AonyHa noctojeher MHTepHOr onwiTer akTa
O payyHOBOACTBY, Yy Be3u ca Monucom UMoBMHe M obaBesa y cknagy ca [MpBunHMKOM O nonucy, no
HaweMm MUlILeky Tpeba perynucaTu:

®ja ce paau ycarnawasakwa MOoTpaxuBawa of AyXHWKa ca cTawem 31. geuembpa gocTtasu
OYXHUUMMa nonuc HeHannaheHnx noTpaxuBama Ao 25. jaHyapa HapegHe roguHe, C TUM LUTO je OYXHUK
AyxaH aa obaBecTu nNoBepuoLa O carfacHOCTU y POKY o4 neT AaHa of rnpujema nonvca HensMuUpeHux
obaBesa. OBo 6u BMNo anTepHaTUBHO peLlerwe [0 perynucaka pokoBa ycrnawasara y [paBunHuky o
nonucy, kojum je y ynaHy 4. ctaB 3. npeasuheHo ga ce ycarnawlaBawe BpLUM Ca CTakwem Ha gaH 31.
Oeuembpa roguHe 3a Kojy ce BpLUM nonuc, anu 6e3 ytephnBaba pokoBa 3a HUXOBO ycarnallaBame,
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® fla Ce 3a Cnyyaj Bpweha nonvca MMoBuMHe U obasesa Ko KOPUCHUKA jaBHWUX CpeacTaBa Koju
MMajy Benuku Opoj opraHuMsaumHuX jeguHuua npeasvae kpahum pokoBuM of pokoBa yTBpheHux
MpaBuAHUKOM O nonucy.

Y HacTaeky AajemMo npeanor yTephvBama poKoBa 3a BpLUEH-e Nonuca UMoBKHe 1 o6aBesa koju 6u
61nK yTBPHEHN MHTEPHMM OMLUTVMM aKTOM O payyHOBOACTBY:

® NIoOHOLLIEH-e akTa 0 0bpa3oBary NONUCHE KOMUCUKje 3a peOBHU roguilbm nonuc Ao 1. Hoeembpa
Tekyhe roguHe ymecto ao 1. geuembpa tekyhe roguHe,

® [IOHOLWIEHE MnaHa pafja MOMUCHMX KOMWUCWja 3@ PeAoOBHU roAauvwkuy nonuc Ao 10. HoBeMbGpa
Tekyhe roguHe ymecto go 10. geuembpa Tekyhe roguHe,

® onNnUCHa KoMucuja da M3BewTaj O nonucy HedMHaAHCUjcKe UMOBMHe [JocTaBu LleHTpanHoj
MOMMCHOj KOMUCHjU - YKONMKO je obpasoBaHa, Ao 20. jaHyapa HapegHe roguHe, ymecTto Ao 25. jaHyapa
HapegHe roguHe,

® MONMCHa KoMWCWja da A[OCTaBM u3BelTaj O nonucy duHaHcUjcke MMOBUHe LleHTparHoj
KOMUCKHjM 3a Monuc - ykonuko je obpasoBaHa, Ao 10. ¢ebpyapa HapemoHe roguHe, ymecto go 15.
debpyapa HapeaHe rogvHe,

® focTaBrbake M3BelwTaja LleHTpanHe komucuje - ykonuko je obpasoBaHa - oBnawheHoM nvuy u
WHTEPHO] peBusnju gao 20. chebpyapa HapegHe roauHe, ymMecTo A0 25. hebpyapa HapedHe roavHe,

® yKONUKO Huje obpasoBaHa LleHTpanHa komwucuja 3a nonuc, NpeacefHuK MOMuMCHE Komucuje
AoCTaBIba U3BeLLTaj O U3BPLUEHOM Nonucy osnawheHoM 1Ly 1 UHTEPHOj peBU3UjU, U TO:

- NseewTaj nonnucHe komucuje o nonucy HedmHaHcujcke MMoBMHe Ao 20. jaHyapa HapegHe
roguHe, ymecto o 25. jaHyapa HapeaHe roguHe,

- N3BewTaj nonncHe komucuje o n3BpLieHom nonucy cmHaHcujcke umoBuHe go 10. chebpyapa
HapeAHe roguHe ymecTto o 15. debpyapa HapegHe rogvHe.

HaBegeHu pokoBM cy Ooatu Kao npumep Aok he 3gpaBcTBeHa ycTaHoBa Y 3aBUCHOCTM Of CBOjUX
notpeba, NponuncaTi pokoBe Koju OAroBapajy h1xoBuMM noTpebama npu Yemy ce Mopa BoAMTW padyHa Aa
TW POKOBW He Mory 6UTW OyXu of pokoBa yTBpheHux y MpaBunHKKy o nonucy.

YpehuBarwe pokoBa Ha MPEeanoXeHW HauvH y OnwTemM akTy O padyHOBOACTBY 3HaTHO 6u
ponpuHeno 6naroBpmeHom obGaBrbakby nonuca umosmHe M obaBesa M GnaroBpemMeHOM pasmaTparby
n3BelTaja O M3BLUPEHOM MOMUCY MOMWCHMX KOMWCMWja, Kao M OraroBpeMeHOM KkbWXKehy pesynTarta
nornvMca Yy MOCNOBHE KhUre paau ycknahuBawa KHWUFOBOACTBEHOr CTakwa Ca CTBApHUM CTakem
yTBpfHeHum nonmcom.

1.11. YcnocTaBrbawe paBHOTeEXe
koHTa Knace 300000 ca KOHTUMaA
Knace 000000, Knace 100000 u Knace 200000

Kop 3ppaBcTBEHUX ycTaHOBa NpaBuUIIO je Aa Ce YCMOCTaBu paBHOTEXA M3HOCA KHsMKEHMX Ha KOHTMMA
Knace 300000 - MN3Bopu kanutana u koHtuma Knace 000000 - HedwuHaHcujcka umoBmHa, Knace 100000 -
duHaHcmjcka nmosmHa 1 Knace 200000 - Ob6aBese.

OBa paBHOTeXa Ce y Mpakcu y MojeAuMHVMM CrnyyajeBrMa MocTuke AOK ce M garbe goraha ga Takea
paBHOTEXa joL HUje yCnocTaBIbeHa.

34paBCTBEHMM yCTaHOBaMa YBEK je MpenopyyMBaHo Aaa, no MoryhcTBy, LWTO Npe yCrocTaBe paBHOTEXY
namehy koHta Knace 300000 - M3Bopwu kanuTtana n KoHta knace 000000 - HedumHaHcujcka nmosmHa, Knace
100000 - duHaHcujcka MmoBuHa u Knace 200000 - OGaBese. (Oe cy noctojanu peanHn M3BOpM CpeacTaea,
6uno je moryhe ycnoctaBuT paBHOTEXY, OOK Y HEAOCTATKy peariHMX U3BOpa cpeacTaBa paBHOTeXa Huje buna
Moryha wWTO 3axTeBa Aa Ce Yy HapedHOM nepuody CTBapakeM pearnHux u3Bopa cpefcTaBa YyCrnocTasu
paBHOTEXA.

Mpu nspagm roguiibnx hrHaHCKMjckux n3sewTaja 3a 2015. rogMHy, HeoNXo4HO je Aa ce U3BpLIKn
ycarnawaBawe KoHTa Knace 300000 u koHTa Knace 000000 - HecbmHaHcujcka nmoBuHa, Knace 100000 -
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®duHaHcujcka umoBuHa u Knace 200000 - Ob6aBe3e wto he gonpuHeTU peanHOM MCKa3uBaky U3BOpa
cpeacTaBa y nacuBU U UMOBUHE - cpeficTaBa Y akTMBU. YKOSIMKO ce NOMeHYyTa paBHOTeXa He ycnocTaBu
y TOM crlyyajy ce Mopa AeTarbHO YTBPAUTU Ha KOjJUM KOHTMMA paBHOTEXa HUje ycrnocTaBfbeHa U KONMKU
je ’beH yTuuaj Ha peanHo uckasmBawe (puHaHCUjCKOr pe3synTaTa.

Kaga roBopumo o0 ycnocTtaBrbaky paBHoTexe u3mehy koHTa Knace 300000 - WN3Bopu kanutana,
yTBphuBawe pesynrtata nocrnoBawa U BaHOunaHcHa esugeHumja u koHTa Knace 000000 - HedbmHaHcujcka
umoBuHa 1 Knace 100000 - ®duHaHcujcka umoBuHa Moryhe je ga cy ussopu cpeactasa y Knacu 300000 -
MsBopu kanuTtana, ytBphuBawe pesynTtata nocrnoBaka W BaHbunaHcHa esuaeHumja Behn y ogHocy Ha
MMOBWUHY - cpeacTBa y Knacu 000000 - HeduHaHcujcka nmoBumHa 1 Knacu 100000 - duHaHcujcka MMOBMHA, LUTO
ce cmaTpa NoBOSbHUM uNu ga cy ussopu cpefctasa y Knacum 300000 - WMseopw kanutana, ytephuBane
pesynTaTa nocrnosawa ¥ BaHOunaHcHa eBmaeHumja y ogHocy Ha Knacy 000000 - HedwmHaHcujcka MMOBUHA 1
Knacy 100000 - ®uHaHCHjcka MMOBMHA MakK LUTO Ce cMmaTpa HenoBOrbHUM jep Tpeba 06e3beauTn gogaTHa
CpeAcTBa 3a MOCTU3ake paBHOTEXE.

[Oa 6u 6nmke carneganu noBe3aHOCT koHTa Knace 300000 - W3Bopw kanuTana, yTtBphuBahe
pesynTtaTa nocrnoBarwa M BaHOuNaHcHa eBuaeHumja ca koHTMma Knace 000000 - HedhwmHaHcujcka MMOBUMHA,
Knace 100000 - duHaHcujcka umoBmHa u Knace 200000 - ObGaBese fajeMo npernef Koju KOPUCHO MOXe
MOCAYXWUTK 3a NPOBEPY YCNoCcTaBbaka PaBHOTEXKE.

YnopenHu npernepn 3a npoBepy ycnoctaBrbakba
paBHoTexe Knace 000000 - HedonHaHcujcka UMOBUMHA,
Knace 100000 - ®duHaHcujcka nmoBuHa n Knace 200000 - ObaBese
ca koHTuma Knace 300000 - U3Bopu kanuTana, yrBphjuBame
pe3ynTtaTa nocnoBaka U BaHOMNaHcHa eBMaeHUmja

HedmHaHcHjcka MMOBMHa y cTanHUM cpeacTBMMa

CpepfcTBa V13Bopu cpeacTasa

CuHTETUYKM KOHTO 011100 - 3rpage n rpaheBUHCKM 0GjEKTV YMaHseH
3a ucnpaBke BPEAHOCTY UCKka3aHe Ha CybaHanUTUYKUM KOHTUMA:

KoHTo 011119 - WcnpaBka BpegHOCTM cTaMbeHux 3rpaga u KoHTo 311111 - 3rpage v rpaheBunHckn objexktu

cTaHoBa
KoHTto 011129 - VicnpaBka BpeAHOCTM NOCNOBHUX 3rpaga KoHTo 331111 - [ob1TK KOje Cy pe3ynTaT NpoMeHe BpeaHOCTH
KoHTo 011139 - VcnpaBka Bpe4HOCTM NOCNOBHOM NpocTopa u cTamMbeHux 3rpaga v ctaHoBa

apyrux objekata
KoHTto 011149 - VcnpaBka BpeaHocTu caobpahajHux objekata  |KoHTo 331121 - [lobutK KOje cy pe3ynTaT NpOMeHe BPeaHOCTMN
KoHTto 011159 - VcnpaBka Bpe4HOCTM BOAOBOAHE NOCNOBHUX 3rpaga u Apyrux objekaTa

MHppacTpyKType
KoHTto 011199 - VcnpaBka BpeaHOCTU ocTanux objekaTta KoHTo 341111 - fpyre npomeHe y 0bumy ctaMbeHux 3rpaaa u

cTaHoBa

KoHTo 341121 - [ipyre npomeHe y 06MMy NOCMOBHUX 3rpaga v ApYrux

objekaTa
CuHTeTnykmM koHTO 011200 - Onpema ymars€eH 3a ucnpaske
BPEAHOCTU UckasaHe Ha CybaHanMTUYKMM KOHTUMA:
KoHTto 011219 - VcnpaBka BpeaHocTn caobpahajHe onpeme
KoHTto 011229 - VicnpaBka BpeAHOCTW afiMUHUCTPATNBHE
onpeme
KoHTto 011239 - VicnpaBka Bpe4HOCTM NOSbONpUBpPEaHE onpeme
KoHTo 011249 - VicnpaBka Bpe4HOCTM onpeme 3a 3awTuTy KoHTo 311112 - Onpema
XWBOTHE OKOMUHE
KoHTto 011259 - VicnpaBka BpeAHOCTW MEAMLMHCKE U KoHTo 331131 - [lob1TK Koje cy pesyntaTt
naboparopujcke onpeme nNpoMeHe BpeHOCTUN onpeme
KoHTto 011269 - VcnpaBeka BpeaHOCTU onpeme 3a o6pa3oBatse,
HayKy, KynTypy v crnopt KoHTo 341131 - ipyre npomeHe y obumy onpeme
KoHTto 011279 - VicnpaBka Bpe4HOCTM onpemMe 3a BOjCKy
KoHTto 011289 - VicnpaBka Bpe4HOCTM onpeme 3a jaBHy
6e36eqHoCT
KoHTto 011299 - VcnpaBka BpeaHOCTU onpeme 3a Npou3Boatsy,
MOTOpPHE, HEMNOKPETHE 1 HEMOTOPHE onpeme
CuHTeTn4kmM koHTO 011300 - OcTane HeKpeTHMHE 1 onpema yMaweH
3a UCNpaBKy BPEAHOCTU UCKa3aHy Ha cybaHanmuTUYKOM KOHTY: KoHTo 311113 - OcTane HeKpeTHUHe 1 onpema
KoHTto 011319 - VicnpaBka BpeQHOCTM - ocTane HEKPETHUHE 1
onpema CybaHanuTuuka KoHTa y OKBUPY CUHTETUYKOT KOHTa

331100 - JobuTK Koje cy pe3ynTaTt NPOMEHe BPEAHOCTM
CybaHanuTnyka KoHTa y OKBUPY CUHTETUYKOT KOHTa
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CpepfcTBa

V13Bopu cpeacTasa

341100 - Opyre npomeHe y obumy

CuHTeTn4kmM koHTO 012100 - KynTuBncaHa MMOBUHA, yMak€eH 3a

ncnpaeKy BpeAHOCTM UCKa3aHy Ha Cy6aHanuTUYKOM KOHTY:

KoHTto 012119 - WcnpaBka BpegHOCTU KynTMBUCaHE
MMOBVHE

CuHTETUYKM KOHTO 013100 - [IparoLeHoCT, yMmakseH 3a UcrnpaBky
BPEHOCTMN 1UckasaHy Ha CybaHanMTYKOM KOHTY:

KoHTo 013119 - VicnpaBka BpeAHOCTU AparoLeHocTn

CurHTETUYKM KOHTO - 014100 - 3emrbuLLTe, yMaHs€eH 3a UcrpaBKy
BPeAHOCTM MckasaHy Ha cybaHanuTUYKOM KOHTY:

KoHTo 014119 - VicnpaBka BpeAHOCTU 3eMIbULLTa
CUWHTETUYKM KOHTO - 014200 - MNMoasemHa bnara, ymaweH 3a
ncnpaeKy BpeJHOCTM UCKa3aHy Ha Cy6aHanuTUYKOM KOHTY:
KoHTo 014219 - Vicnpaska BpeAHOCTM noa3emMHor bnara

CurHTEeTUYKM KOHTO - 014300 - LLyme 1 Boge, ymaHseH 3a ncnpaeky
BPEAHOCTYU MUCKasaHy Ha CybaHanuTUYKOM KOHTY:

KoHTo 014329 -UcnpaBka BpeAHOCTM Boaa

CuHTeTn4kmM koHTO 015100 - HedmHaHcuHjcka MMOBMHA Y npunpemu

KoHTo 016181 - HemaTepwujanHa MMOBMHA Yy Npunpemun
CuHTETUYKM KOHTO 015200 - ABaHCK 3a HedbMHaHCWCKY UMOBUHY

KoHTo 016191 - ABaHCH 3a HemaTtepujanHy UMOBUHY

CuHTeTUYKM KoHTO 016100 - HemaTepujanHa nMoBMHa, OCUM
cy6aHanMTUYKMX KOHTa:

KoHTo 016181 - HemaTepujanHa MMoBMHa y Npunpemu, 1

KoHTo 016191 - ABaHCU 3a HemaTtepujanHy MMOBUHY YMaHs€eH 3a
ncnpaeke BPeAHOCTU UCKa3aHe Ha KOHTVUMa:

KoHTo 016119 - MicnpaBka BpeAHOCTV 3a HemMaTepujanHa ynarawa y
KomMnjyTepckn copTeep

KoHTo 016129 - McnpaBka BpeAHOCTV 3a HemMaTepujanHa ynarawa y
Kib/KeBHa M yMETHMYKa aena

KoHTo 016139 - VicnpaBka BpeAHOCTV 3a HemaTepujanHa ynarama y
nateHTe

KoHTo 016149 - Vicnpaska BpeQHOCTM 3a HemaTepujanHa ynarawa y
rooawmunn

KoHTo 016159 - VicnpaBka BpeAHOCTV 3a HemaTepujanHa ynaramwa y
OCHOBHa CpefcTBa

KoHTo 016169 - VicnpaBka BpeHOCTV 3a HemaTepujanHa ynarama y
ocTana HemaTtepujanHa OCHOBHa CpeacTBa

KoHTto 016179 - VicnpaBka BpeAHOCTU 3a HemaTtepujanHa ynararwa y
ocTany HemartepujanHy UMOBUHY

HenomeHyTa koHTa y kaTeropmjn 010000 - HedmHaHcuHjcka MMOBUHA
y CTallHM CpeacTBMMa

KoHTo 311121 - KynTMBMcaHa nMoBuHa

KoHTo 331141 - obnTK Koju Cy pesynTaT NpoMeHe BpeaHOCTU
KynTUBMUCAHE MOBUHE

KoHTo 341141 - [ipyre npomeHe y 06umy KynTusmncaHe
MMOBVHE
KonTo 311131 -

HparoueHocTn

KoHTo 331151 - [o6uTn Koje cy peaynTaT NPOMeHe BpPeaHOCTU

[AparoueHocTM

KoHTo 341151 - [pyre npomexe y 061my gparoLeHocTu

KoHTto 311141 - NpupogHa 6oraTcTea

KoHTo 331161 - [Jo61TK KOje Cy pe3ynTaT NPOMEHE BPEAHOCTU
npupogHe UMOBUHE

KoHTo 341161 - [ipyre npomeHe y o6mumy npupogHux Goratctasa

KoHTo 311151 - HedmHaHcuHjKkCa UMOBMHA y npunpemm

KoHT0 291212 - ABaHCK 3a HemaTepwjanHa ynarawa 1 OCHOBHa
cpencrea

KoHTo 311161 - HematepwjanHa MMOBUHa

KoHTo 331171 - [ob1TK KOje Cy pesynTaT NPOMEHE BPEAHOCTU
HemaTepujanHnx OCHOBHWUX CpeAcTaBa

KoHTo 341171 - [pyre npomeHe y 06uMy HeMaTtepujanHmux OCHOBHUX
cpeacraea

KoHTto 311911 - OcTanu concTBeHn U3Bopu
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HedmHaHcujcka MMOBUHaA y 3anuMxama

CpepncTBa V13Bopu cpeacraBa

CuHTETUYKM KOHTO 021100 - Po6GHe pe3epse, ymaweH 3a ucnpasky |KoHTo 311211 - 3anuxe poGHUX pe3epsun
BPeAHOCTM MckasaHy Ha cybaHanuTUYKOM KOHTY:
KoHTo 331181 - [061TK KOje Cy pe3ynTaT NPOMEHE BPEAHOCTU
KoHTo 021119 - Vicnpaska Bpe4HOCTU pOGHMX pe3epsm 3anuxa

KoHTo 341181 - ipyre npomeHe y obumy 3anuxa

KoHTo 021211 - Martepvjan KoHTo 311221 -3anuxe maTepujana 3a NnpousBoaHy
KoHTo 021221 - HegoBpLueHa nponsBogHa KoHTo 311231 - 3anuxe HegoBpLUEHE NPOU3BOAHE
KoHTo 021231 - [0TOBM Npon3Boan KoHTo 311241 - 3anuxe rotoBux npovssoaa

KoHTo 021311 - Poba 3a garby npogajy y npoMeTy Ha BEMUKO

KoHTo 021312 - Poba 3a garby npoaajy y NpoMeTy Ha Masnio yMaweH
3a M3HoCe 1ckasaHe Ha CybaHanUTUYKUM KOHTUMA:

KoHTo 021313 - YkankynucaHa pasnuka y LueHu pobe 3a garby KoHTo 311251 - 3anuxe pobe 3a aarby npoaajy
npoaajy

KoHTo 021314 - YkankynucaHu nopes pobe 3a garby npoaajy

KoHT0 021319 - Vicnpaska BpegHocTv pobe 3a Aarby npoaajy

CuHTETUYKM KOHTO 022100 - 3anuxe CUTHOT MHBEHTapa yMaH-€eH 3a
1cnpaBKy BPEAHOCTM UCKa3aHy Ha CybaHanmUTUYKOM KOHTY:

KoHTo 022129 - cnpaBka BpeAHOCTU CUTHOT UHBEHTapa KoHTo 311271 - 3anuxe CUTHOT MHBEHTapa

CuHTETUYKM KOHTO 022200 - 3anuxe NOTPOLUHOr MaTepujana
yMak€eH 3a VcrpaBke BPeJHOCTM Ucka3aHe Ha cybaHanmMTuyikum
KOHTUMa:

KoHTo 022291 - VicnpaBka BpedHOCTH 3anunxa matepujana 3a ctanHe
TpoLuKkoBe KoHTo 311261 - 3anuxe NOTPOLUHOr MaTepujana

KoHTo 022292 - VicnpaBka BpeAHOCTU 3anuxa matepwvjana 3a
nonpaske 1 ofpxaBare

KoHTo 022293 - VicnpaBka BpeaHOCTN 3anuxa matepujana

[enaTHocTu
1
Cno6opgHa HOBYaHa cpeacTBa
CpepfcTBa V13Bopu cpeacTasa

KoHTo 311511 - lNpumarsa og npoaaje huHaHcujcke MMOBUHE
KoHTo 121111 - XXupo-payyHu KoHTo 311512 - Npumaksa og oTnnaTe AaTtvx KpeauTa
KoHTo 121112 - Tekyhu padyHun KoHTo 311513 - [Npumarba og npoAaje cTpaHe Banyte
CUHTETMYKM KOHTO 121400 - [leBU3sHM payyH KoHTo 311519 - OcTanu n3sBopu HoBYaHWUX CpeacTaBa

KoHTo 321311 - HepacnopeheHu Buwwak npuxoda v npumMatra u3

paHujux roguHa

! Moryhaje HCYyCArjaleHOCT CTatba Ha KOHTHMAa HOBYAHUX CPCJCTaBa ca U3BHOCHUMA CTalkbda HAa KOHTUMaA

M3BOpA CPE/ICTaBa y Ccily4ajeBUMa KaJla Cy BplIeHa JUPEKTHA KibMKemha Ha TepeT wii y kopuct Konra 321311 -
Hepacnopelenn Buiiak npuxoja u npuMama 13 paHUjuX FOANHA.

Heycarnamenocr je Moryha u y ciy4yajeBuMa Kajia HAMEHCKa HOBYaHA CPEJICTBA KOja Cy y U3BOpHMa
CpezcTaBa MCKazyjy Ha cuHTeTHYKoM KoHTY 311700 - [IpeHera HeyTpouieHa cpeacTBa u3 panujux roauna (Konro
311711 - Ilpenera HEeyTpoOIIeHA CpeAcTBa of npuBatu3amnyje, 311712 — [Ipenera HeyTpoIIeHa CpeACTBa 3a ITOCEOHE
HameHe u 311713 — [Ipenera HeyTpoIIeHa CpeCTBa 3a CTAMOCHY H3Tpajikby) HACY IPEHeTa ca peIoBHOT TeKyher
padyHa Ha mmoceOHe padyHe H3/IBOjeHHX cpenacTaBa (koHTa 121211 — M3nBojeHa HOBUaHA CpelCTBA 3a WHBECTHUIIH]E,
121214 - N3nBojena cpexnctsa 3a craiHe pesepse, 121215 - M3nBojena cpencrsa 3a moceOne Hamene, 121216 -
W3znBojena cpenctsa 3a ctambeny u3rpaamy 1 121219 - Ocrana u3nBojeHa CpeacTsa).
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WU3aBojeHa HoBYaHa cpeacTBa’

CpepncTBa V13Bopu cpeacraBa

KoHTo 121211 - N3gBojeHa HOBYaHa CpeacTBa 3a MHBecTuuuje -

KoHTo 121214 - N3aBojeHa cpeacTBa 3a cTanHe pesepse KoHTo 311712 - MpeHeTa HeyTpoLleHa cpeacTa 3a nocebHe HameHe
KoHTo 121215 - N3aBojeHa cpeacTBa 3a nocebHe HameHe KoHTo 311713 - [NpeHeTa HeyTpoLleHa cpeacTBa 3a cTambeHy
narpagmy

KoHTO 121216 - N3gBojeHa cpeacTBa 3a cTaMbeHy nsrpagky

KoHTo 121219 - OcTana usgsojeHa cpeacrea

KoHTto 311711 - lNpeHeTa HeyTpoLleHa cpeAcTBa o4 npusatmsauuje

MnacmaHn HOBYaHUX cpeacTaBa

CpepfcTBa V13Bopu cpeacTasa

Karteropuja 110000 - [lyropoyHa mMHaHCKjcka UMOBMHA, yMaHkeHa
3a vcnpaske BPEAHOCTM UCKasaHe Ha CyGaHanUTUYKUM KOHTUMA:

KoHTo 111191 - VicnpaBka BpeOHOCTV AYropoYvHMX Aomahux xapTuja
o[ BpedHOCTU, U3y3eB akumja

KoHTo 111291 - VcnpaBka BpeaHOCTM KpeauTta H1Boy Penybnuke

KoHTOo 111292 - VicnpaBka BpeAHOCTU KpeamTa H1UBoY
TepuTopujanHux ayToHoMuja

KoHTo 111293 - VicnpaBka BpeAHOCTU KpeauTa HUBOY rpafgoBa

KoHTo 311411 - [lyropoyHa gomaha ouHaHcuKjcka MMOBUHA
KoHTo 111294 - VicnpaBka BpeAHOCTV KpeauTa HUBOY ONwTuHa

KoHTo 111295 - VicnpaBka BpeAHOCTV KpeauTa opraHusauujama

06GaBe3HOr COUMjanHor ocuryparba KoHTo 311412 - [lyropoyHa hrHaHCKjcka UMOBMHA Y CTPaHUM

Bnagama, KomnaHujama, opraHusaumjama u UHCTUTyLuujama
KoHTo 111391 - VicnpaBka BpeaHoCTV kpeauta HapogHoj 6aHum
Cpbuje

KOHTo 111398 - I/_IcnpaBKa BPEeAHOCTU KpeanTa ocTanm ngomahum
jaBHUM (OUHAHCUJCKM MHCTUTYLMjaMa KoHTo 311419 - Octana duHaHcujcka UMoBUHa

KoHTo 111491 - UcnpaBka BpegHOCTU kpeanta gomahvm nocrnoBHUM
6aHkama

KoHTo 111591 - Vicnpaska BpeAHOCTU kpeauTa AomMmahum jaBHUM
He(UHAHCWjCKUM UHCTUTYUMjaMa

KoHTo 111691 - NcnpaBka BpegHOCTU kpeauta husmykum nuumma u
nomahuHcTBUMA Y 3eMibu

KoHTo 111791 - VicnpaBska BpeaHOCTV Kpeauta gomahmm
HeBnagvHUM opraHusaumjama

KoHTo 111891 - cnpaBka BpeAHOCTU KpeauTta gomahum
HedmMHaHCHjCKUM NpusBaTHUM npeaysehuma

KoHTo 111991 - McnpaBka BpegHocTu yyelwha kanutana y gomahum
jaBHUM HedmHaHCKjcKUM npedy3ehuMa 1 UHCTUTyLnjama

KoHTo 111992 - VicnpaBka BpegHocTH yyewha kanutana y gomahum
jaBHUM (PUHAHCW|CKUM UHCTUTYLMjama

KoHTo 111993 - VicnpaBka BpegHocTH yyewha kanutana y gomahum
npuBaTHUM HedUHaHCKjckMm npedysehuma

KoHTo 111994 - VicnpaBska BpegHocTH yyelwha kanuTtana y gomahum
NoCnoBHUM BaHkama

1 .
Moryha je HeycariameHocT cTama Ha KOHTHMa HOBYaHUX CPEJCTaBa ca M3BOpHUMa CTarmba Ha KOHTUMA

M3BOpa CpejicTaBa YKOJIMKO HHUje H3BPIICH MPEHOC Ca PeIOBHOT TeKyher pauyHa Ha moce0He padyHe U3ABOjEHIX
cpencrasa 3a onpehene Hamerne (Konrto 121211 - M3aBojeHa HOBUaHa cpeacTBa 3a mHBecTUImje, 121214 - M3nBojena
cpencTsa 3a craiue pesepse, 121215 - M3aBojena cpencTsa 3a mocebne Hamene, 121216 - M3aBojeHa cpencraa 3a
crambeny usrpaamy u 121219 - Ocrana U3IBOjeHa CPEICTBA).
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CpepfcTBa V13Bopu cpeacTasa
KoHTo 112191 - VicnpaBka BpeOQHOCTU AYrOPOYHMX CTPaHWUX XapTuja
o[l BpeOHOCTW, U3y3eB akumja

KoHTo 112291 - VicnpaBka BpegHOCTU KpeauTa AaTux CTpaHum
Bnagama

KoHTo 112391 - VicnpaBka BpeaHOCTV Kpeauta MefyHapoaHUM
opraHusaumjama

KoHTo 112491 - VicnpaBka BpegHOCTU KpeauTa CTpaHuM NOCIOBHUM
H6aHkama

KoHTo 112591 - MicnpaBka BpegHOCTU KpeauTa cTpaHuM
HeMUHAHCW]CKUM MHCTUTYUMjama

KoHTo 112691 - VicnpaBka BpeAHOCTU KpeamTa CTpaHuM
HeBnagvHWM opraHusaumjama

KoHTo 112791 - VicnpaBka BpegHocTu yyewha kanutana y
MehyHapoaHUM OMHAHCUCKMM UHCTUTYLMjama

KoHTo 112792 - VicnpaBka BpeAHOCTM y4yellha kanutana y cCTpaHum
KOMnaHujama n HetpuHaHCHjckmM nHCTUTYUMjama

YTBphunBawe pesynrtarta nocrnoBaka

KoHTo 321111 - ObpauyH npuxoda v NpuMara 1 pacxofa v usgataka nocrnobara
KoHTo 321121 - Buwak npvxoga v npumamsa - cycpuumt

KoHTo 321122 - Matbak npvxoga v npumarsa - aepuumut

KoHTo 321211 - Pacnopep BuLuka npuxoga v npumara

KoHTto 321312 - [edunumnt n3 paHujux roguHa.

U3paum Koju kopuryjy 6yuetcku cydomumnt — gecbmumt

KoHTo 311611 - YTpolueHa cpeactBa Tekyhux npyxogda v npuMana of npogaje HedyHaHCKjCke MMOBKHe 3a oTnnaTy obasesa no
Kpeautuma

KoHTo 311612 - YTpoleHa cpeactea Tekyhux npuxoga v npumatrsa of Npofaje HedmHaHCHjcke MMOBUHE 3a HabaBKy hMHaHcKjcke
MMOBVHE

Ha6aBka HechMHaHCMjCKe MMOBMHE M3 KpeauT"

KoHTto 311311 - VicnpaBka Bpe4HOCTM CONCTBEHMX U3BOPaA Opgrosapajyha KoHTa:
HedMHaHCHjCKe MMOBUWHE, Y CTanHUm
cpeacTBuma, 3a Habaeke U3 kpeauTa Karteropuje 210000 - [lyropoyHe obaBese

BaHOunaHcHa eBMaeHUuja

BaHbunaHcHa akTuBa BaHbunaHcHa nacvea

KoHTto 351111 - OcHoBHa cpeacTsa y 3akyny KoHTo 352111 - ObaBe3e 3a OCHOBHa CpeACcTBa Y 3aKyny

KoHTo 351121 - MpumMrbeHa poba y jaBHOM cKnaguLTy KoHTo 352121 - ObaBese 3a poby y jaBHOM cknaguLTy

KoHTo 351122 - MpuMrbeHa poba y KOMUCUOH KoHTo 352122 - Ob6aBese 3a poby y KOMUCUOHY

KoHTo 351123 - MpuMrbeH maTepujan Ha obpagy v gopagy KoHTo 352123 - ObaBe3e 3a maTepujane npumrbeHe Ha obpagy
1 fopany

KoHTo 351131 - XapTuje of BpeQHOCTM BaH npomeTa KoHTto 352131 - Ob6aBe3e 3a xapTuje of BPeaHOCTU BaH Npo-
MeTa

KoHTto 351141 - ABanu n gpyre rapaHuyje KoHTo 352141 - ObaBese 3a aBane v ocTtane rapaHuuje

KoHnTo 351151 - Octana BaHbunaHcHa akTuea KoHTo 352151 - Ocrtana BaHbunaHcHa nacvea

! Konro 311311 - McnpaBka BpeTHOCTH COTICTBEHHX M3BOpa He()MHAHCH]jCKE UMOBHHE 32 Ha0aBKe U3

KpeAnTa KOPUCTH Ce y cIydajeBUMa Kaja KOPUCHHUIM OYIIETCKUX CPEACTaBa U KOPHCHHIM CPeCTaBa OpraHu3anyja
3a 00aBE3HO COIHMjaTHO OCUTypame (MHAHCHPa]y HAOaBKYy OCHOBHHX CPEICTaBa U3 KPEIUTa.

Crame Ha OBOM KOHTY je V PaBHOTEXH ca CTambeM HeoTmaheHor kpeanTa 3a HabaBJbeHa OCHOBHA CPENICTBA
eBUJICHTHPAHOT Ha OATroBOopajyhnM cybaHamnTHIkuM KoHTHMa Y Kateropuje 210000 - lyropoune obasese.
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1.12. O6payyH 1 KibMXKeH€e ucnpaBke BpeaHOCTU OCHOBHUX cpeAcTaBa
— amopTusauumje

O6payyH KiUroBOACTBEHE UCTMpaBKe BPeaHOCTUM HE(PUHAHCUKCKE MMOBWHE Y CTalTHUM CpeacTBUMA
(HekpeTHVHa ¥ onpeme) perynucaHo je udnaHom 14. ctasB 1. Tauka 3) Ypeabe no KOMe KOPUCHMLM
OyLleTckMx cpeacTtaBa M KOPUCHMLM cpedcTaBa OBBE3HOr couujanHor ocurypakwa MnpuivukoM obpadyHa
KHUrOBOACTBEHE MCNpaBke BPELHOCTU nNpuMersyjy [paBUNHWK O HOMEHKNATypyu HemaTepujanHmux
ynarawa M OCHOBHMX CpecTaBa ca ctonama amopTtusauuje ("Cnyx6enn nuct CPJ", 6p. 17/97 n 24/2000
- y Barbem TekcTy: [MpaBunHMK o amopTmsauujn).

UcnpaBka BpeQHOCTU OCHOBHUX cpefcTaBa NnpefcTaBifba Nocao Koju cnajga y npunpemHe
paame 3a cacTaBrbatbe rogulukser (ouHaHcujckor nssewuTaja 3a 2015 roauHy.

O6payyH ucnpaBke BpedHOCTM OCHOBHMX cpefcTaBa CMpPOBOAU Ce€ Y KHUroBOACTBEHO]
eBUAeHUMju npe yckrnauBawba KibMFrOBOACTBEHOI Ca CTBapHUM CTakbeM yTBphieHUM no nonucy Ha
AaH 31. Jeuembpa 2015. roguHe.

CTtone amopTu3auuje, OQHOCHO CTOMe 3a BpLUEHE KHUIOBOACTBEHOr OTnMca HedUHaHcujcke
MMOBVHE Yy CTarHUM CpeAcTBUMA (HEKPETHMHA U ornpeme) pasBpcTaHe cy y 121 amopTusaunoHy rpyny u
yTBphHeHe cy Ha OCHOBY Beka Tpajatba 3a CBaKy aMopTU3aLMOHY rpyny HEKPETHUHA U ONpeMe.

Tako Ha npumep y amopTusaumoHoj rpynn 109 3a HamelwTaj o4 gpBeTa nponucaHa je crona
amopTum3auuje og 12,5%, WwTo 3Ha4un aa je Bek ynotpebe npouereH Ha 8 roguHa (100 : 12,5).

OcHoBuLa 32 06payvYyH KibUroBOACTBEHE UCTIpaBKe BPeAHOCTU HEKPETHUHA U onpeme je yBek
HabGaBHa BpeAHOCT Ha KOjy ce npumMelbyjy nponucaHe ctone amopTusauuje.

Kaga W3HOC KHWrOBOACTBEHE WCMpaBKe BPEAHOCTM HEKpeTHMHa W onpeme [OOCTUrHe W3HOC
HabaBHe BpedHOCTM, CMaTpa Ce Aa Cy TakBe HEKPETHUHE 1 onpema KiUroBOACTBEHO OTNUCAHE U Y TOM je
cny4ajy u3Hoc HabaBHe BpedHOCTU jeHaK je U3HOCY M3BpLUEHEe KHUroBOACTBEHE UCMpaBKe BPEAHOCTU U
Hema cafalltbe BPpeaHOCTU.

MpaBunHukom o KoHTHom nnaHy cy y Kateropuju 010000 - HedpumHaHcmjcka MMOBUHA Y CTarHUM
CpeacTBrMa, Yy OKBMPY CBAKOI CUHTETUMYKOr KOHTa nponucaHa nocebHa cybaHanuMTuyka KoHTa Ha Kojuma
Ce KieWKK1 obpadyHaTa KhbUroBOACTBEHA UCNpaBka BPEAHOCTH.

Kibmxkewse oOpadyyHaTe KHMIOBOACTBEHE WCNpaBKe BpPeAHOCTM MNPUMEHOM cTona
amopTtusaumje m3 lMpaBunHUKa o amopTu3auuju npema ogpepbama unaHa 22. 3akoHa o OyueTy
Peny6nuke Cpb6uje 3a 2015. roguHy (, Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 142/2014) Bpwu ce 3agyxewem
oaroBapajyher koHTa mM3Bopa cpenctaBa HedPMHaHCUjCKe UMOBMHE Yy CTaflHUM cpeacTBUMa Y
Kateropuju 310000 - Kanutan y3 onobpewe oaroBapajyhem KOHTY ucnpaBke BpeOHOCTU KOHTa Yy
KaTteropuju 010000 - HechmHaHCcHjcka UMOBMHA Y CTalTHUM CpeacTBMMA.

MeRQyTum, cbmHaHcuKjckum nNnaHoBMMa opraHusaumja 3a o6aBe3Ho couujanHo ocurypane 3a 2015.
roAVHY HWje perynucaHo KksWkewe MCrpaBKke BPEOHOCTU Ha HauvH Kako je TO perynucaHo 3akoHOM O
byety Penybnuke Cpbuje 3a 2015. rognHy 3a KOpUCHMKe ByLleTckux cpeacTaBa.

®uHaHcujckum nnaHom Penybnuukor doHaa 3a 34paBcTBEHO ocurypawe 3a 2015, roguHy
(,Cnyx6eHu rnacHuk PC", 6poj 143/2014) Ha no3uuuju ekoHoMCKe knacudmkauuje 742000 - Mpuxoam of
npoaaje gobapa v ycnyra nnaHupaH je usHoc og 12.095.506.000 avHapa, a Ha MNo3uLUMjy EKOHOMCKE
knacudpukaumje 430000 - Amopwut3auuja u ynoTpeba cpeactaBa 3a paj nnaHupaH je M3HOC of
373.950.000 anHapa Koju 6u ce M3HOC NOKPMO oA M3HOCa NiaHMpPaHMX COMNCTBEHUX MpuUxoaa.

MpoueHaT yyewha nnaHMpaHe aMopTu3aLumMje Y OQHOCY Ha YKynaH U3HOC NIaHWpaHUX COMCTBEHUX
npuxoga nsHocu 3,09% (373.950.000 x 100 : 12.095.506.000).

Mpn cacTaBrbamwy roamikbmnx UHaAHCKCKMX u3BeluTaja 3a 2014. rognHy 3apaBCTBEHe YCTaHOBE Cy
n3BpLUMIIE N3[Bajake Aena OCTBapeHMX COMCTBEHUX Mpuxoda 3a HaMmeHe HabaBke OCHOBHUX cpefcTaBsa
(y Barbem TeKCTy: HaMEHCKO M3aBajare) MPUMEHOM MpoueHTa yyewwha CONCTBEHMX Npuxoga Y O4HOCY Ha
YKYNHe NpUXO4e U MPUMEHOM TOr MPOLEHTa Ha M3HOC ObpayvyHaTe McnpaBke BPELHOCTU BPLUEHO je
HaMeHCKO u3[Bajarbe kopuwwhenwem koHTa Kateropuje 430000 -AMopTu3auumja n ynotpeba cpencrasa 3a
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pag, OOHOCHO Ha Ha4YMH Ha Koju je BPLUEHO HaMEHCKO nsaBajakse y paHujum roguHama.

Mpunukom BpLlUEHAa HAMEHCKOr u3aBajakba W3 [Jena OCTBapeHMX COMCTBEHMX Mpuxoda Mo
roguwHemM nMHaHCHjCkoM M3BeLlTajy 3a 2014. roanHy BOAUSIO Ce padvyHa Aa je 3a U3BpLUEPHO HaMEHCKO
nsgpajarbe 6unNo nokpuhe y M3HOCY OCTBApPEHOr BULIKA Mpuxoda - cyduumTa nckasaHor Ha osHaum Orl
2357 - Obpacua 2 - bunaHc npuxoga u pacxoga 3a 2014. roanHy. Ha Taj Ha4uMH NpekuHyTa je npakca aa
Ce HaMEeHCKO M3[Bajake BPLUM Y LENOKYyNnHOM obpayyHaTOM M3HOCY HE3aBMCHO Of BUCUHE OCTBapeHOor
BYLLKa npuxoda - cyduuuTa no rogueM UHaHCUjCKOM M3BLUETajy U MO TOM OCHOBY Cy MCKa3uBaHu
3HaTHU ryéuun.

MpumeHa meTtoae obpayvyyHa HaMEHCKOTr u3aBajatba 13 CONCTBEHUX Npuxoaa NPMMEHOM U NPOLEeHTa
yyewha concTBeHUX npuxoda y OAHOCY Ha YKYNMHO OCTBapeHe Mpuxode M NpUMEHOM TOr MpoLeHTa Ha
yKyrnaH u3Hoc obpayyHaTe wucnpaBke BpPeOHOCTM HUje afekBaTHa jep AoOWjeHN W3HOC HaMeHCKor
n3aBajarba Ha Taj HaumH Hajywehe Hema nokpuha y OCTBPEHOM BULLIKY Npuxoda -cyduumnTa.

Muwrsewa cMo, [a 3a cacTaBrbare roankbnx UHaAHCUjCKMX u3BelTaja 3a 2015. roanHy Tpeba
NPOMEHUTV METOAONOIMjy HAaMEHCKOT U3fBajaka fAena CONCTBEHMX Npuxoda 3a amopTusauujy:

Ha npumep:

[la ce HameHCKO mM3gBajarbe fena COMNCTBEeHMX Mpuxoda M3BpLUM Ha Taj HayMH WTO he ce M3HoC
HaMEeHCKOr u3gBajarba YyTBPAUTU NMPUMEHOM MpOLEHTa Koju He Moxe Ooutu Huxn og 3,09% Ha M3HOC
YKYMHO OCTBapeHUX CONCTBEHUX Npuxoda Koju je yTepheH PuHaHcujckuM nnaHom Penybnuykor dooHaa 3a
2015. rogMHy Kao OA4HOC MNMaHUpaHoOr M3HOCa amopTu3auuje Ha nosuuMjyu ekoHoMCcKe Knacudukaumje
430000 - AmopTusaumja n ynotpeba cpeacrtaBa 3a pag M M3HOCA NNaHMpaHUX COMCTBEHUX MpuxoAda Ha
nosuuuju ekoHomMmcke knacudukaumje 742000 - Mpuxoam og npodaje Nnpuxoaa u ycnyra.

MprvmeHoM OBe HOBe MeToAororvje HamMeHCKor UsaBajarsa COMNCTBEHMX Npuxoda 3a amopTuaauujy
£06unmn 61 ce pearnHu n3HocK Koju he GUTH NOKPUBEHU Y N3HOCY OCTBAPEHMX COMCTBEHUX NPUXoAa.

3OpaBcTBeHe ycTaHoBe OU y OBOM cnydajy oune obaBe3He ga CBOjUM (OMHAHCUK]CKMM MflaHOBUMMA
UCKaXy W3HOC HaMEHCKOr u3gBajakba [gena COoMncTBEHMX Mpuxoda 3a amopTusauujy kako 6u ce
OHeMOrynmmno TpoLlene TOr Aena ConcTBEHUX NpUXoaa 3a Apyre HaMeHe.

lMpoueHaT wu3gBajakba fdena COMCTBEHWX Mpuxoja 3a  amMopTusauujy  yTBphyje ce
payvyyHOBOACTBEHOM MOSIMTUKOM UHTEPHWM OMLITMM aKTOM, KOjU Kao LUTO CMO HasHa4yumm He mMoxe butu
mMatreum o4 3,09% of yKynHO ocTBapeHor 3Hoca COMncTBEHWUX npuxoaa.

[ok ce He yTBpAM HOBa MeTooOMNoOrMja MuLLbea CMO [a 34paBCTBEHE YCTaHOBE U Aarbe 3ajpxe
HauMH obpayyHa HaMeHCKOr nsaBajakba Aena COMNCTBEeHWX Npuxoda 3a amopTusauujy ynotpebom KoHTa
Kateropuje 430000 - AmopTusaumja u ynotpeba cpenctsa 3a pag NpMMEHOM npoueHTa ydewha
COMCTBEHUX MpUXoda y YKYMHUM MpuxoaMma M NPUMEHOM TOr NPOoLEeHTa Ha yKynaH M3HOC obpadyHaTte
ucnpaske BpeAHOCTM Mo YCrOBOM [a 3a Tako obpayyHaTu M3HOC uMa nokpuhe y oCTBapeHOM BWLLIKY
npuxoga - cycdpumumta Ha o3Haum Ol 2357 - Ob6pacua 2 - bunaHc npuxoga M pacxoga, OOHOCHO Aa
NpUMeHrYjy HaunH obpadyHa U KibKeHe Kao U paHujux roguHa.

Khsuxernse HaMeHCKor nsaBajakba ko4 34paBCTBEHMX yCTaHOBA No4 NpPeTnocTaBkoM fa je yTrBpheHo
yyewhe concTBeHMX Npuxoaa y ykynHum npuxoguma 20% wnyctpoahemo y npumepy Koju crneau:
Ipumep:
O6payvyH fena HaMeHCKOr u3aBajamba

- AnHapa
Wcnpaeka BpcegHocTH y Op Tora
; KyMnHO
- amopTusauuja Ha TepeT kanutana 20% Ha TepeT pacxofa
- rpaReBUHCKN 06jekTH 30.000.000,00 24.000.000,00 6.000.000,00
- onpema 20.000.000,00 16.000.000,00 4.000.000,00
Csera: 50.000.000,00 40.000.000,00 10.000.000,00
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Knsuxerne
[IHeBHUK rnaBHe Kwbure

Pen. 6p. Bpoj konta Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe Wshoc
Ayryje | Motpaxyije Ayryje MoTpaxyje
1. 311111 3rpage 1 rpaheBrHCKM 00jeKTU 24.000.000,00
431111 AmopTusaumja 3rpaga v rpaheBnHCKUX
objekata 6.000.000,00
011129 |McnpaBka BpeAHOCTU MOCMOBHMX 3rpaga 30.000,000,00
- CnpaBKa BpeaHOCTU
2. 311112 Onpema 16.000.000,00
431211 AmopTusaumja onpeme 4.000.000,00
011529 |WcnpaBka Bpe4HOCTN MeAnLMHCKE
1 nabopaTtopujcke onpeme 20.000.000,00
- McnpaBKa BpeaHOCTM
3. 311111 3rpape v rpaheBrHCKM 06jeKkTU 6.000.000,00
311112 Onpema 4.000.000,00
311519-1 |OcTanu 13Bopu HOBYaHMX cpeacTaBa HAMEHCKM
n3gBojeHa 3a amopTusauujy 10.000.000,00
- 3a Aeo 1cnpaske BpeHOCTW amopTu3almje u3
COMNCTBEHUX cpefcTaBa

HanomeHa: 3a kwmxerwe Ha koHTY 311519 - OcTtanu n3sBopum HOBYaAHWUX cpefcTaBa ynoTpebribeH je
cybcybaHannTuykn KoHTo 311519-1 - OcTanu M3BopW HOBYAHMX CPpeAcTaBa HaMEHCKM M3[BOjeHa kako bu ce
omoryhuna eBugeHLUmMja HAMEHCKOr TpoLlera cpeacTaBa U3[4BOjeHUX 3a CBpXy HabaBke OCHOBHMX cpeacTaBa.

HesaBucHo of Tora koja he ce BapujaHTa NpUMeHMBaATK KibWKene u3Hoca obpadyHaTe ucrnpaske
BPeAHOCTU — amopTu3aumje no roauweM ruHaHcujckoM nssellTajy 3a 2015. roguHy Bplum ce y LenocTy Ha
TepeT Kanutana 4vMMe ce MNOCTMXKE OApXKaBake PaBHOTEXE W3HOCa UCKasaHe cajallke BPeaHOCTU Ha
koHTMMa Knace 000000 — HedwuHaHcHjcka MOB/MHA M Te UCTe BpegHOCTU Ha kKoHTMMa Kateropuje 310000 —
Kanutan.

Ouekyje ce pa Penybnuuku cdoHa pasmoTpu npepnoxeHe BapuvjaHTe O OOpayyHy M HauuHy
KikbMXKeHba HaMeHCKOr u3aBajakba [gena COMNCTBEeHUX MNpuxoda 3a amopTu3auujy Koje ocTBapyjy
3QpaBCTBEHE YyCTaHOBE M Aa 6GnaroBpMeHo 3ay3me 3BaHM4YaH CTaB N0 OBOM NUTakby.

1.13. O6payuyH peBanopu3sauuje

HonyHom unaHa 5. ctaB 8. Ypeabe koja je ctynuna Ha cHary 18. cbebpyapa 2006. rogmHe nponncaHo
je ba ce HenoKpeTHOCTK, onpemMa 1 ocTana OCHOBHA CPeACTBa Yy ApPXXaBHOj CBOjUHWN KOL, KOpUCHMKA ByLIETCKMX
cpeAcTaBa, opraHusaumja 3a 06aBe3HO coumjanHo ocurypame 1 KOpucHuka cpeacrtaesa Penybnvykor ooHaa 3a
3[paBCTBEHO OCUrypare Yy MOCMOBHUM KhoMrama eBuMAEHTUpajy npema HabaBHOj BPeAHOCTM YMaheHoj 3a
ncnpasKy BPeAHOCTM NO OCHOBY aMopTusauuje.

M3 HaBepgeHe ogpenbe unaHa 5. ctaB 8. Ypenbe npomsmnasm ga ce noye og 2006. rogvHe He BpLUM
peBanopu3aunja OCHOBHMX CpeacTaBsa.

MpectaHkoM BplUewa peBanopusaumje HedUHaHCUjCKE MMOBUHE Yy CTarlHAM cpeacTBUMA
(HeKpeTHMHe M onpeme) KbUroBOACTBEHA eBUEHLMja ce BOAM NO HepeaniHMM BpeAHOCTUMA Y OAHOCY Ha
TPXULLUHE BPeAHOCTMU.
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2. CacTtaBrbawe (pMHAHCUjCKOI U3BeLUTaja O U3BpLUEHY
¢omHaHCHjCKUX NnaHoBa 3a nepuopa,
janyap - geuembap 2015. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 8. ctaB 4. Ypen6e o 6yLetrckom padvyHoBoacTy ("CnyxbeHu rmacHuk PC", 6p.
125/2003 n 12/2006 - y naroem TekcTy: Ypenba) saapaBcTBeHe ycTaHoBe ob6aBe3He Cy Aa cacTase M3BewwTaj o
n3BpLUEHY PMHAHCK]CKMX NNaHOBa 3a nepuog jaHyap - Aeuembap 2015. roamHe 1 ga goctase Penybnunykom
cdoHAy 3a 3ApaBCTBEHO Ocurypame - y arbem TekcTy: Penybnuyku doHz 3a notpebe nnaHnpama u KoOHTpore
n3BpLUeHa PMHAHCUKjCKMX NaHoBa.

2.1. PokoBu pocTtaBrbatba (pMHaAHCUjCKMX U3BeLUTaja

3apaBcTBEHE yCTaHOBE AOCTaBIbajy PUHaHCUHjCKe U3BeLUTaje 3a nepuog jaHyap - geuembap 2015.
roavHe cdounujanama Penybnuykor dooHAa ca Kojuma cy 3akrby4yune yrosop go 10. jaHyapa 2016. roguHe y
[Ba nNpumepKa y opuruHany u 'y enekTpoHcKoj hoopMu.

Y cknagy ca 4naHom 8. ctaB 5. Ypenbe, Penybnuyku poHa BpLUM KOHCONUAALM]Y NPUMIBEHUX
hHaHCKjCKMX U3BELLTaja O 34PaBCTBEHUX YCTAHOBA M cacTaBrba KOHCONUAOBAHW U3BELLTa], KOju AOCTaBmba
Ynpasu 3a Tpesop ao 20. jaHyapa 2016. roguHe.

2.2. Cappxaj homHaHCHjcKOr usBelLlTaja

30paBcTBeHe ycTaHoBe W3BewTaje o0 u3Bplewy (OUHAHCUCKMX MMaHoBa 3a nepuog jaHyap -
peuembap 2015. rognHe cacTtaBrbajy Ha OOpacuy 5 - M3BewTaj o usBpluewy OyLeta Koju je nponucaH
MpaBUNHWKOM O HayuHy npunpeme, cacTaBfbakba W MNOAHOWEHa (UHAHCUCKUX W3BeLuTaja KOPUCHUKA
OyLleTckMx cpeacTaBa M KOPUCHMKA cpeacTaBa opraHu3aumja 3a obaBe3HO coumjanHo ocurypame u ByLieTckmx
doHooBa ("CnyxbeHn rnacHuk PC", 6poj 18/2015 - y parbem TekcTy: [MpaBunHUK O dUHAHCUCKOM
n3BeLUTaBamy).
YnaHom 10. MpaBunHuka o bMHAHCKjCKOM M3BeLUTaBamy Aata cy bnka objalurbera 3a nonykwaBaka

Ob6pacua 5 - UsBewwTaj o usspLuewy bylera:

HaBegeHnm npaBunHmKoM je aaTo objaluierse 0 HauuHy nonykwasawa Obpacua 5:

KonoHa 4-11, yHoce ce nogauu npema 6pojy koHTa u3 konoHe 2 O6pacua, 0gHOCHO npema onucy w3
konoHe 3 Ob6pacua.

KonoHa 4 - yHoce ce nnaHupaHu MpUXOAM M NpuMMakba, Kao M pacxoau M v3gauu y BUCUHUM Tekyhe
anponpujauuje.

KonoHa 5 - yHOCK ce M3HOC YKYMHO OCTBapeHuX nmpuxoda - npumarsa, OAHOCHO M3BPLLEHMX pacxoda -
n3gartaka u npegcraerba 36up usHoca ns kon. 6,7, 8,9, 10 n 11.

Konona 10 - yHOCU ce M3HOC oCcTBapeHux Npuxoaa 1 npumarsa u3sopa:

¢ 05 - [loHauuje oa MHOCTpaHUX 3emarba,

¢ 06 - JoHauuje oa mefyHapogHux opraHm3auuja,

¢ 08 - [lobpoBosbHY TpaHcdepun o hU3nYKUX U NpaBHUX NULA,

¢ 56 - dnHaHcujcka nomoh EY,

O[HOCHO U3BpLUEHMX pacxoda v ngartaka nssopa 05, 06, 08 n 56.

Konona 11 yHoCK ce nsHoc ocTBapeHux Npuxoaa v npumansa n3sopa:

¢ 04 - ConcTBeHn npuxoau BYLIETCKUX KOPUCHWKA,

¢ 07 - TpaHcdepwu og opyrnx HMBOAa BRacTy,

¢ 09 - Mpumarsa o4 npoaaje HebuHaHCKjCke MMOBUHE,

¢ 10 - NMpumara oa agomahux 3agykueama,

¢ 11 - Mpumara o4 MHOCTPaHUX 3adyXMBaH-a,

e 12 - MMpumarba og oTnnare gatux kpeauta u npogaje ouHaHcmjcke MMOBUHE,
OLHOCHO M3BPLLEHNX pacxoda v nagartaka mssopa 04, 07, 09, 10, 11 1 12, kao u:

e 13 - HepacnopeheHu npuxon U3 paHujux rogmHa u

® 14 - HeyTpolueHa cpefcTtea o4 npuBatu3aumje U3 paHujux roguHa.
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KopucHuumM koju TpaHcakuuje no OCHOBY MpPOrpamMcKux WU MPOjeKTHUX 3ajMoBa obaBrbajy Npeko
nocrnoBHUX 6aHaka, NpMmara, pacxoge U usgatke No OBOM OCHOBY eBUAEHTUPajy Yy konoHu 11 Obpacua
5.

Oeo | - YkynHu mpuxogun u npumakwsa, y kon. 6, 7, 8, 9, 10 n 11, cagpxaHu cy nogauy O OCTBapeHUM
npuxogvma no n3sopuma uHaHcupama.

Oeo Il - YkynHn pacxogm v w3gaum y kon. 6, 7, 8, 9, 10 n 11, cagpxaHu cy nogaum o kopuwherwy
cpeAcTaBa npema nsBopuma puHaHcupama.

Deo lll - YTBphKMBamw-e pesynrtaTa, yTBphyje ce ykynaH pesyntaT no unssopmma uHaHcupama Kao pasnuka
nsmehy ykynHuX npuxoda v npuMarsa u yKynHux pacxoda u usgaraka.

PesyntaT nocrnoBana mckasyje ce Ha o3Haum Ol 6poj 5438 kao BULWaAK Npuxoda U npumarba - OyLIeTCKu
cycounumT 1 Ha o3Haum O 6poj 5439 kao marak npuxoda v npuMatra - dyLeTckn geonuur.

Buwak npuxoga v npumarba, OAHOCHO Mawak npvxoga u npumarsa yTephyje ce kao pasnuka uamehy
ocTBapeHux Tekyhux npuxoga v npMmara o4 npogaje HeuHaHCKjCke UMOBUHE KOju Cy MckasaHu Ha o3Haum Ofl
6poj 5436 1 Tekyhux pacxoga u nsgartaka 3a HedbuHaHCKjCKy MMOBUHY Ha o3Hauwm Ol 6poj 5437.

Buwak npumara uckasyje ce Ha osHauu Ol 6poj 5442, ogHOCHO Makak npumarsa Ha o3Haum Ol 6poj
5443 n yTBphyje ce kao pasnuka uamehy npumara of 3agyxuBara U npojaje PUHaHCUCKE MMOBUHE KOju Cy
nckasaHu Ha osHaum Ol 6poj 5440 n nsgataka 3a otnnarty rnaBHuUe 1M HabaBky PMHaHCKjCKE NMOBUHE KOju Cy
nckasaHu Ha osHaum Ol 6poj 5441.

Buwak HoB4YaHMx npunmea uckasyje ce Ha o3Haum Ol 6poj 5444, ogHOCHO Makak HOBYaHMX MpUNMBa Ha
o3Haum Ol 6poj 5445 n yTBphyje ce kao pasnuka u3mehny yKynHO OCTBapeHux npuxoda W npumara Koju cy
nckasaHum Ha o3Haum Ol 6poj 5171 n ykynHMX pacxoga v usgartaka Koju cy nckasanu Ha o3Haum Ol 6poj 5435.

[OMPEKTHN KOPUCHULM KOjU Yy CBOjOj HaanexHOCTM uMajy Buwie yHKUMOHaNHMxX Knacudukaumja kao
M KOPUCHULM KOju MMajy nporpamcku geo OyueTa, nonywaBajy M AoctaBrbajy O6pasay 5 3a cBaky
hyHKLMjy, OQHOCHO npojekaT nojeanHa4Ho.

30paBcTBeHe ycTaHoBe cy y obaBe3n fa y cknagy ca YCBOjeHUM dmHaHcujckum nnaHom 3a 2015.
roguHy yHecy nogatke y KonoHy 4 — MIaHoc ogobpeHux anponpujauuja.

Mpunukom yHowewa nogataka y Obpasay, 5 — N3BewwTaj o n3spery byeta Tpeba o6paTnth naxmy
O HauvHy MCKa3unBaha NojeAMHMX noJaTtaka cagpXaHuxX Yy KHMFOBOACTBEHO] eBUAEHLMU Kako Bu ce pearnHo
uckasanu pacxogu W usgauu y cknagy ca OCTBapeHUMM MnpuxoauMma U npvMamsiMa no HameHama OOHOCHO
npema u3Bopuma mHaHcupara.

Mpe cacTtaBrbarba Obpacua 5 — M3BeLuTaj 0 nsspLuewy OyLieTa 3apaBCcTBeHe ycTaHoBe cy y obasesn ga
n3BpLLe ycarnawasawe JobnjeHux nogaTtaka o dounujane ca nogauuma y CBOjOj KHMroBOACTBEHO] €BUAEHLMNN U
[a HaKOH M3BPLLEHOr ycarnallaBaka focTaBe unvjany noTnucaH npernes ycarnallieHux nogaraka.

3a TayHoCcT yHeTux nopataka y O6pasay 5 — KsBewTaj o u3Bpwewy OyLeta ogrosopHa je
30paBCTBEHa YCTaHOBA.

3apaBcTBeEHe ycTaHOBe y3 AocTaBrbakbe Obpacua 5 — M3BelwuTaj o usBplieky OyLieta 4ocTaBrbajy u:

e Obpasau OacTtynawe of HOBYaHOr TOKa,

e Obpasay O3IP 3a napTyumnauujy n pedyHgaumjy,

e Obpasay BO — WcnnaheHa wn pedpyHanpaHa cpeacTBa koja ce OAHOCE Ha HakHage 3a Bpeme
0[CYyCTBOBaHa C nocna Ha TepeT oHaa.

[octaBrbate nogataka Ha HaBegeHMM obpacuvma 34paBCTBEHE YCTaHOBe Bplle Ha [obuvjeHum
obpacumma og Penybnuukor dpoHaa.

30paBcTBeHe ycTaHoBe Mo notpebu y3 Obpaszau 5 — M3BelwTaj 0 u3Bpliekwy OyLeta npunaxy y
nucaHoj opmn ObBjallkere BENMKUX OACTynakwa namehy ogobpeHnx cpeactaea v M3BpLUEHA Y KOMe Aajy
fetarbHuja objalltera 0 eBeHTyanHum oacTtynawmmMa namehy ogobpeHnx cpeacrasa, CONCTBEHMX NpUXoaa
W CIMYHO.

2.3. Kibmxxerwa Koja npeTxoae
cacTtaBsbalby nepuoauyHor pMHaHCUjCKOr u3BeLlTaja

[a 6u ce y Obpacuy 5 - N3BeLuTaj 0 n3BpLUeky DyLieTa No (OMHAHCKjCKOM M3BELUTajy 3a Nepuoa jaHyap
- peuembap 2015. roguHe nMckasanu nogaum y cknagy ca vnaHom 5. Ypeabe no roToOBUHCKOj OCHOBW NOTPeGHO
je boa 3gpaBcTBeHe ycTaHoBe npe nonywasBakwa O6pacua 5 - M3sewTaj o m3Bpllewy OyueTta cnposeny
oprosapajyha kmwxewa y (pMHaHCUjCKOM KHUIOBOACTBY, Koja npema 4dnaHa 4. lNpaBunHuka o drHaHCKjCKOM
n3BeLLTaBawy obyxBaTajy:

2.3.1. MNpuxoau koju cy HannaheHu y 2015. roauHu, a Koju ce ogHoce Ha HapeAHU nepuop, a
KHWXKEeHU Ccy Ha ogroBapajyhum cybaHanuTM4KuM KOHTUMa CUHTeTMUKor KoHTa 291100 — Pa3rpaHuyeHum
npuxoau n NpMmMara npeHoce ce ca Tor KOHTa Ha ogrosapajyhu cybaHanutuyku koHto knace 700000 —
Tekyhu npuxoam a WITO yTM4Ye Ha pe3ynTaT NocrnoBaka Koju je uckasaH y O6pacuy 2 — Ha o3Hauum Ol —
2357 vnu O 2358
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Mpumep:

3gpaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha gaH 31.12.2015. roguHe vmana mckasaH HannaheHu npuxog Koju ce
opHocu 3a 2016. rognHy Ha KoHTy 291191 — PasrpaHuyeHu octanu npuxogu u npuMana nsHoc og 300.000,00
OnHapa.

Knsuxense:
[HEeBHMK rnaBHe Kbure
- 31.12.2015. roguHu

Pen.o Bpoj koHTa U3sHoC
p. Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe
Ayryje Motpaxyje Ayryje Motpaxyije
1. 291191 PasrpaHndeHn octanu npuxoan n npumama 300.000,00
742121 |MNpwuxogm og npogaje Aobapa u ycnyra 300.000,00

o[ CTpaHe TPXULUHUX opraHusaumja y Kopuct
HuBoa Penybnvke
- ipeHoc rpuxoda 3a HapeOHU repuod

2.3.2. MnaheHu aBaHcKu 3a HabaBKy maTepujana u KynoBUHY ycnyra Koju cy KibMXeHU Ha oaroBapajyhem
KOHTY CMHTeTH4KOr KOHTa 123200 - [latn aBaHCH, AeNO3UTU U KayLMje Kibuxe ce u Ha ogrosapajyhu
cybaHanuTuykm KoHTo knace 400000 - Tekyhu pacxoam, y3 ogobpere koHTa 291211 - NMnaheHu aBaHcu
3a HabaBKy MaTepujana, o4HOCHO KoHTa 291213 - NnaheHn aBaHCKU 3a KyNnOBUHY ycnyra.

Mpumep:

3apaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha aaH 31.12.2015. roguHe vmarna uckasaH U3HoOC Ha KoHTy 123211 - ABaHcu 3a
HabaBky maTepujana og 600.000,00 anMHapa. Y usHoc ynnaheHor aBaHca gobaBrbady no aBaHCHOM payyHy Ha
ume Habaske MeguumHckor Matepujana OB no ctonm og 20% w3Hocu 120.000,00 WTO YKYMHO WM3HOCU
720.000,00 guHapa. KoHayHu payyH gobasrbaya 1 ucrnopyka MeavumuHCKor matepujana ycneaunum cy 20.1.2016.
rogvHe y NCTOM U3HOCY KOMMKO je naHocuo nnahexmn asaHc. MNnahenn MNAOB je 6e3 npaBa Ha npeTxo4Hn ogbuTak.

Knsuwxemnse:
[HEeBHMK rnaBHe Kbure
- 31.12.2015. rognHn

Pen. Bpoj kKoHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe WU3HoC
6p. Oyryje MNoTpaxyje Oyryje MNoTpaxyje
1. 426791 OcTanu meamumHckm n nabopartopujcku 720.000,00
MaTepujanu
291211 |lMNnaheHun aBaHcK 3a HabaBKy MaTepuvjana 720.000,00
- 3a nnaheHu asaHc 3a Habasky
mMamepujana

-20.1.2016. roanHun

Pep. Bpoj koHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe U3Hoc
6p. Ayryje MoTtpaxyje Ayryje MoTpaxyje
1. 022237 3anunxe meamuunHckor n nabopartopujckor 720.000,00
MaTepujana
252111 |Odob6aBrbaun y 3emrsu 720.000,00
- o ghakmypu dobasspaya
2. 252111 Hob6asrbaun y 3emrbu 720.000,00
123211 |ABaHcwu 3a HabaBky maTtepujana 720.000,00

- 3a uamupeH dye npema 0obasrbayqy U3
rnnaheHoz asaHca

3. 291211 MnaheHn aBaHcK 3a HabaBKy MaTepujana 720.000,00

311261 | 3anuxe NOTpPOLLUHOr MaTepujana 720.000,00

- egudeHmuparbe 3arnuxa MeduyUHCKo2
Mamepujana

2.3.3. U3sHocun ncnnaheHux akoHTauuvja 3a NOCIOBHA NyTOBaka MCKa3aHM Kao noTpaxuBaka Ha
cyb6aHanMTM4KoMm KOHTy 122141 - AKOHTaumje 3a cnyX6eHo nyToBawe y 3eMibW, OAHOCHO KOHTY 122142 -
AKoHTauuje 3a cnyx6eHo nyToBake y MHOCTPaHCTBO KiMXKe ce M Ha ogroBapajyha cy6baHanuTu4yka KoHTa
knace 400000 - Tekyhu pacxoam, y3 ogobpere koHTa 291221 - AKOHTaumje 3a NOCNIOBHA NyToBakba.
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Mpumep:

3ApaBcTBEHa yCTaHoBa je ncnnatuna akoHTauujy 3a cnyx6eHo nyToBare Yy 3eMrby 3arnoCfeHOM Y U3HOCY
og 90.000,00 guHapa, Koju je U3HOC UckasaH Ha KOHTYy 122141 - AkoHTauumje 3a cny6eHo nyToBame y 3eMIbu 04
yera ce 16.000,00 guHapa ogHOCK Ha MMe TPOLUKOBa AHeBHUUA (1cxpaHe), 24.000,00 agnHapa Ha nMe TPOoLLKOBa
npeso3a n 50.000,00 guHapa Ha ume TPOLLKOBa CMeLUTaja.

McnnaheHa akoHTauuja 3a criyxGeHo nyToBame Huje onpaeaaHa ao kpaja 2015. roguHe.

AkoHTauwja je onpaBgaHa 8. jaHyapa 2016. roguHe.

Knsuxemse:
[OHeBHUK rnaBHe KHwsure
- 31.12.2015. roguHu

Pen.6 |Bpoj kKoHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe U3Hoc
p.
Ayryje MoTpaxyje Ayryje MoTpaxyje
1. 422111 TpoLukoBM gHEBHULA (MCXpaHe) Ha cnyXbeHoMm 16.000,00
nyTy
422121 TpoLLKOBM NpeBo3a Ha crnyx6eHom nyTy 24.000,00
y 3eMsbu (aBUOH, ayTobyC, BO3 U Crl.)
422131 TpoLuKoBM cmMeLLTaja Ha cnyx6eHom nyTy 50.000,00
291221 AKoHTaLmja 3a nocnosHa NyToBaka 90.000,00
- 3a ucnnaheHy akoHmauujy Koja Huje
onpagdaHa y.2015. 200uHu

-8.1.2016. rognHn

Pep. Bpoj kKoHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe WU3HoC
6p. Oyryje MoTpaxyje Oyryje MNoTpaxyje
1. 201221 AKOHTaLMja 3a NocnoBHa NyToBaka 90.000,00
122141 |AKkoHTauuje 3a crny6eHo NyToBake y 3eMIbu 90.000,00

- [10 KOHa4YHOM obpayyHy akoHmauuje 3a
cnyxb6eHu nym

2.3.4. 3a mn3Hoce yHanpep nnaheHuWx pacxoga 3a HapedHUM nepuos U3 cpeactaBa npuxoga Tekyhe
rogMHe Koju Cy KHsMXKEHW Ha cybaHanuMTMYKUM KOHTUMa Kateropuje 130000 - AKTMBHa BpeMeHCKa
pa3rpaHuyera Kibnxe ce u Ha ogroBapajyha cybaHanuTtuuyka koHTa knace 400000 - Tekyhu pacxoam, y3

opobpewe oaroBapajyhux cybaHanuMTUUKMX KOHTa KaTteropmje 130000 - AKTMBHaA BpeMeHCKa
pasrpaHuyema.
Mpumep:

34paBCTBEHA YCTaHOBA je Ha UMe 3akyna HecTambeHor NpocTopa UcnnaTMo no padyHy gobaerbava 3akynHUHY
y n3Hocy og 200.000,00 anHapa Koja ce ogHOCK Ha 3aKyn 3a nepuog jaHyap - mapt 2016. roamHe, Koju je nsHoc
KHoMDKEH Ha TepeT KoHTa 131112 - YHanpepq nnaheHa 3akynHuHa. MNMnahenu MOAB 20% n3Hocwm 40.000,00 guHapa
0e3 npaBa Ha NnpeTxoaHn oabuTak.

Krnsuxemse:
[OHeBHUK rnaBHe KHwsure
- 31.12.2015. roguHu

Pep. Bpoj koHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe U3Hoc
6p. Ayryje MoTtpaxyje Ayryje MoTpaxyje
1. 421612 3akyn HecTambeHor npocTopa 240.000,00
131112 |YHanpepg nnaheHa 3akynHuHa 240.000,00

- 3a nnaheHu 3akyn 3a jaHyap - Mapm
2016. 2o0uHe

2.3.5. 3a n3HoC u3BplUeHe UcCNnaTe KOju je KiWuxeH Ha KOoHTy 015200 - ABaHcu 3a HedpMHaHCUjCKY
MMOBUHY, Kaja ce MMOBMHa HabGaBrba M3 TeKyhux npuxopa, 3apyxyje ce cybaHarmMTUUYKU KOHTO Yy
okBupy knace 500000 - U3paum 3a HedbMHaHCUjCKY MMOBUHY Y3 ofobper-e CyGaHanUTUYKOM KOHTY
291212 - NnaheHn aBaHCcK 3a HeMaTepujarnHa ynarakba U OCHOBHa cpeAcTBa.

UAcTtoBpemeHO ce 3a UCTU U3HOC 3agyXyje cy6aHanUTU4YKM KOHTO 131119 - Octanu yHanpea nnaheHu
pacxoau, y3 ogobpewe cybaHanuTuyikor koHta 311151 - HedpmHaHcujcka uMOBMHA y NpUNpemMu.
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Mpumep:

3apaBcTBeHa ycTaHoBa je Ha gaH 31.12.2015. rognHe umana uckasaH usHoc og 900.000,00 guHapa Ha KOHTY
015225 — ABaHcu 3a MeanUMHCKY 1 nabopaTopujcky onpemMy Ha uMe gaTux aBaHca 3a HabaBky MeguuUHCKe
onpewme. M3Hoc MNMAB 6e3 npasa Ha nopeckun ogdbutak no ctonn 20% msHocu 180.000,00 guHapa WTO YKYNHO
nsHocu 1.080.000,00 guHapa.

ABaHc je onpaBgaH 25. jaHyapa 2016. roguHe.

Kwsuxene:
,U,HEBHVIK rnaBHe Kibure
- 31.12.2015. roguHu
Pen. Bpoj koHTa
6p. Oyryje MoTpaxyje
1. 512511

Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe WU3HoC

Dyryje Motpaxyje

1.080.000,00

MeauumHcka onpema

291212 |lMnaheHu aBaHCKU 3a HemaTepujanHa

ynarara 1 OCHOBHa CpeacTBa
- @asaHc 3a MeOUUUHCKY onpemy

1.080.000,00

131119

311151

Octanu yHanpeg nnaheHun pacxoam
HedwuHaHchjcka MoBMHa y npunpemu

1.080.000,00

1.080.000,00

- 3a MeOUUUHCKY onpemy

- 25.1.2016. roguHmn

Pen. Bpoj koHTa

6p. Oyryje MoTpaxyje
1. 015125

Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe WU3HoC

Ayryje Motpaxyije

1.080.000,00

MegaunumHcka n nabopartopujcka onpema y
npunpemu

[obaerbaum y 3emrom

- 1o ¢phakmypu dobasrbaya 3a Habas/beHy
MeOUUUHCKY onpemy

JobaBrbaun y 3emrsu

ABaHC 32 MEIUIIMHCKY U J1a00OpaTOPHjCKy OIpeMy
- usmuperbe obaegesa npema dobassbayy
u3 asaHca

MeguuuHcka onpema

MegwuumHcka 1 nabopaTopujcka onpema y
npunpemu

- 3@ cmassbatrbe orpeme y yriompeby
HedwHaHchjcka MoBMHa y npunpemmu
Onpema

- 3@ HabassrbeHy onpemy

lMnaheHn aBaHCKU 3a HemaTepujanHa
ynarawa 1 OCHOBHa CpeacTBa

Octanu yHanpea nnaheHu pacxoam

- 3a damu asaHc 3a orpemy

252111 1.080.000,00

2. 252111 1.080.000,00

015225 1.080.000,00

3. 011251 1.080.000,00

015125 1.080.000,00

4. 311151 1.080.000,00

311112 1.080.000,00

5. 291212 1.080.000,00

131119 1.080.000,00

2.3.6. Y Kibumkewa Koja Tpeba M3BPLWIMTM Y KHUIOBOACTBY 34paBCTBEHUX YyCTaHoBa nopf
31.12.2015. roauHe, Aa 61 ce KibUuXKekwa TpaHcakumja U nocnoBHux gorahaja y 2015. roaMHu cBena Ha
roTOBMHCKY OCHOBY KOja Cy Ha3HayeHa y HaBeAeHOM unaHy 4. [paBunHuMKa O u3BelITaBaky, HUCY
obyxBaheHM cny4yajeBM M MOCTynak KibWKehba Kafa ce paguM O KisMKelMMa pacxopa Ha TepeT Knace
400000 - Tekyhu pacxoau v usgataka Ha TepeT knace 500000 - U3spaum 3a HePMHAHCUjCKY MMOBUHY Kaga
TaKo KHbMXXEHM pacxoau O4HOCHO u3aaum HUCy Ao kpaja 2015. roguHe n ucnnaheHu.

3a Tako crnpoBefeHa Khbkeha pacxoda Ha TepeT ogroapajyhmx cybaHanmMTuukmx koHTa y knacu 400000
- Tekyhn pacxogm n nsgartaka Ha TepeT knace 500000 - Magaum 3a HedbmHaHCHjcky MMOBUHY Tpeba cTopHUpaTu
ca TUX KOHTa Y3 3agyxewe cybaHanuTuykor koHta 131211 - O6padyHaTn HennaheHu pacxoau, OLHOCHO
cybaHanutuukor koHTa 131212 - ObpavyHaTtu HennaheHu usgauw.

Mpumep:

3opaBcTBeHOj ycTaHoBWM npuceno je padvyH of [peayseha [MTT 3a TenedoHcke ycnyre 3a Mecel
Aeuembap 2015. roguHe y usHocy og 50.000,00 anHapa ca nnahexnum MAOB 20% y usHocy 10.000,00 amMHapa wto
yKynHo u3Hocu 60.000,00 guHapa KOjoM je NPUIMKOM Y KHMFOBOACTBY CMPOBEOEHO KHMKEHE 3adyKeH-eM
cybaHanutnykor koHTa 421411 - TenedoH, Tenekc n Tenedakc, y3 ogobpere cybaHannTuikom KoHTy 252111 -
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[obasrbaum y 3emrbn. PadyH je nnahen 12.1.2016. roguHe. Nnahenn MNOB je 6e3 npaBa Ha nopeckun ogdutak.

Knsuxeme:

- 31.12.2015. roguHu

[HeBHUK rmaBHe Kwbure

Pep. Bpoj kKoHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe WU3HoC
6p. Oyryje MoTpaxyje Oyryje MNoTpaxyje
1. 421411 TenedoH, Tenekc n Tenedakc 60.000,00
252111 |Oo6aBrbayn y 3emrbm 60.000,00
- 1o ¢phakmypu dobassrpaya
2. 421411 TenedoH, Tenekc n Tenedakc 60.000,00
131211 O6payvyHaTn HennaheHn pacxogu 60.000,00
- cmopHo HernnaheHu padyH 3a [1TT ycnyze
-12.1.2016. roanHe
Pen Bpoj koHTa Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe U3Hoc
.6p. Oyryje MoTpaxyje Ayryje MoTpaxyje
1. 252111 [obaerbaum y 3emrom 60.000,00
121112 |Tekyhu payyHu 60.000,00
- no u3eody YT-a 3a nnaheHy chakmypy
dobassbavy
2. 421411 TenedoH, Tenekc n Tenedakc 60.000,00
131211 |O6padyHaTy HennaheHu pacxoau 60.000,00
- 3a [1TT ycnyze 3a deuyembap
2015. eoduHe

2015.

CnpoBefeHa Kibumkewa cBoljekba Ha FOTOBUHCKY OCHOBY MO (PMHAHCUjCKOM U3BeWTajy 3a
nepuopa jaHyap - geuembap 2015. roauHe npeacTaBibajy MCTOBPEMEHO KhsMXKeHa U 3a cacTaBrbake
roguwter comHaHcujckor n3sewrTaja 3a 2015. roguHy.
O6pasau 5 U3BewTaj o n3Bplewy G6yleta No ¢hpMHaAHCUjCKOM UM3BeLUTajy 3a nepuoa jaHyap -
Aeuemb6ap 2015. roaMHe UCTOBPEMEHO YMHU M cacTaBHU Aeo roAauvlker oMHaHCHjCcKor u3BeluTaja 3a

roaviHy.

Mpunukom cacTtaBrbawa Obpacua 2 - BunaHc npuxoaa u pacxopa 3a nepuop 1. jaHyap go 31.
Aeuembpa 2015. roguHe, Npu cacTaBrbaky roauwwer domHaHcujckor usselwlTaja 3a 2015. roguHy, Mopa
ce noctuhu ycarnaweHoOCT U3Hoca ocBapeHor GyueTckor cycdpuunta, OQHOCHO OCTBapeHoOr GyueTckor
Aedumunta ca nogaumma uckasaHum y Obpacuy 5 - N3BewTaj o usBpluerwy 6ylLieTa 3a nepuop jaHyap -
Aeuembap 2015. roguHe, u TO:

O3Haka Ol - O6pacua 2

O3Haka OIN O6pacua 5

|
2346 =
2347 =

YKonvko 61 oo Ao eBeHTyarnHor Hecnaramwa Tpeba gatm objawrere 360r Yera je Jo Hecnaramwa

AoLno.
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3. CacTtaBrbate roguwirser (puHaHCUjCcKor nsseluTaja
3a 2015. roauHy

Ha ocHoBy un. 6. n 7. Ypeaobe o 6yLleTCKOM payvyyHOBOACTBY 30paBCTBEHE YCTaHOBE CacTaBrbajy
roauwme rHaHcujcke nssewTaje 3a 2015. roamHy 1 goctaerbajy MaTu4HMM dunujanama Penybnuvdkor hoHaa
3a 30paBCTBEHO OcUrypane 3a notpebe nnaHupara v KOHTpone n3Bellba (PUHAHCKjCKUX NnaHoBa.

3.1. Pok poctaBrbama roavlikber uHaHCUjCKOr n3BeLluTaja

30paBcTBEHe ycTaHOBe, CXOA4HO YnaHy 78. 3akoHa o byuetckom cuctemy (,CnyxbeHn rmacHuk PCH,
6p. 59/2009, 73/2010, 101/2010, 93/2012, 62/2013, 63/2013 8 (ucnp.), 108/2013, 142/2014 v 68/2015 (ap.
3aKOH)) AOoCTaBrbajy roauwme pmHaHcujcke ussewTaje 3a 2015. rogmHy matudHum domnujanama Peny6nnykor
doHaa 3a 3gpaBCcTBEHO ocuryparse Ao 28. chebpyapa 2016. roguHe.

Moauwkn uHaHemjckm n3BewwTaju 3a 2015. roanHy 3gpaBcTBeHe YCTaHOBE A0CTaBIbajy y ABa
npymMepkKa, y NMcaHoj N 'y enekTpoHCKoj hopmum.

Peny6nuyku poHa KOHTponuLe, cpaBkyje nogatke u3 roambix UHAHCHCKUX n3BeLwTaja
30paBCTBEHNX YCTAaHOBA KOje Ce Hanase y heroBoj HaanexHocTn, KOHconvayje nogaTtke U cactaBrba
KOHCONUAOBaHW roguLlHn U3BLLETA] O N3BPLUEHY PUHAHCKjCKOr NnaHa 3a 2015. roguHy koju nogHocu Ynpasu
3a Tpesop ao 30. anpuna 2016. roguHe.

3.2. Cagpxaj roguwiker chMHaHCUjCKOr u3BeLlTaja

30paBcTBEHe ycTaHOBE cacTaBibajy roguwkwe ¢uHaHCcujcke wu3BewTaje 3a 2015, roguHy Ha
obpacumma nponucaHux [MpaBUMHMKOM O HayMHy nNpunpeme, cacTaBibaka WM MoAHoLWeEHa (UHAHCUCKNX
u3BellTaja KopucHuka OyLIeTCKUX CpeacTaBa, KOPUCHMKa CpeacTaBa opraHu3auuvja 3a obaBesHO couwmjanHo
ocurypamne u byueTtckux poHgosa, u To:

. O6pa3au 1 - BunaHc ctamwa;

O6pa3sau 2 - BunaHc npuxopna u pacxopaa;

O6pasay 3 - U3BewTaj 0 KanUTanHUM Usgaunuma U NpMMakb1UMa,

O6pasau 4 - U3BewTaj 0 HOBYAHMM TOKOBUMA,;

O6pa3sau 5 - U3BewTaj o n3BpLIeky GyleTa.

Mopen HaBedeHUx obpasaua y3 roguilkbyn duHaHCWjckmn n3sewTaj 3a 2015. roagmHy focTaBrba ce y
nucaHoj opmu n:

OGjawHere BeNMKNX oacTynawa nusmelly onobpeHux cpeactaBa U U3BpLUEH:A;

. Mperneq npumMrbeHUX goHauuja n kpeauTa, goMmahux U CTpaHux, Kao 1 U3BPLLUEHUX OTnnaTta KkpeauTa,
ycarnalieHunx ca nHgopmaumjama cagpXaHum y usseLlTajma o HoB4aHUM TOKOBMMA.

Mpema NHcTpykumjn Penybnunykor hoHaa 3gpaBCTBEHE YCTAaHOBE Y3 roauLLbM MHAHCUCKM M3BELLTA]
3a 2015. roguHy gocTtasrbajy n obpacue:

Ob6pazau 6 - Ctake HensMmmpeHux obaBesa npema aobsrbaynuma Ha aaH 31. geuemb6pa 2015 roguvHe;
O6pasauy 7 - HeHannaheHa noTpaxuBaka 34paBCcTBEHE yCcTaHoBe Ha fAaH 31. geuembpa 2015 roguHe;
OpcTynane of HoBaYHOr TOKa;

O6paszay OSIIP 3a napTuuunauujy u pedyHaaumjy;

O6pasay BO — UcnnaheHna n pedyHampaHa cpeacTBa Koja ce ogHOCe Ha HakHage 3a Bpeme
OACyCTBOBaHa C Mocna Ha TepeT oHaa.

3a cny4aj HacTaHKa cTaTyCHe NpPOMEeHe 3paBCTBEHEe yCTaHoBe Cy y obaBe3n Aa AocTaBe roauilHu
duHaHcmjckn nsselwTaj 3a 2015. roguHy, u To:

3a nepuop npe ctatycHe npomeHe y Obpacuy 1 - BunaHc ctawa nonyswaBa ce KONMoHa npeTxogHe
rogvHe - NOYETHO CTakE, HE NOMyHaBajy ce KoroHe Tekyhe roguHe (6pyTo, ncnpaBka BPEAHOCTU U HETO).

Y O6pacuy 2 - bunaHc npuxoga u pacxoga, Obpacuy 3 - M3BewTaj 0 kanuTanHMM msgaumyma wm
npumawmma n y Obpacuy 4 - M3BewTaj 0 HOBYaHMM TOKOBMMAa MOMyHwaBajy ce 00e KOMoHe, U KOoMoHa
npeTxofHe roamMHe u KornoHa Tekyhe rognHe. Y KonoHu Tekyhe roguHe nckasyjy ce nogaum og noveTka tekyhe
roavHe Ao AaHa ctaTycHe NpoMeHe.

3a nepuog nocne crtatycHe npomeHe y O6pacuy 1 - bunaHc cTawa He nonyhwasa Ce KONoHa
NnpeTxoAHe roauMHe - NOYeTHO CTake, 0baBe3HO ce Monywasajy KornoHe Tekyhe roguHe (6pyTo, Mcnpaska
BPeOHOCTU U HETO).

Y O6pacuy 2 - bunaHc npuxoga u pacxoga, Obpacuy 3 - M3BewTaj 0 kanuTanHuMm msgaumma wu
npumMarbmma n 'y Obpacuy 4 - N3BewTaj 0 HOBYaHMM TOKOBMMa MNOMyHaBa ce caMo KorioHa Tekyhe roguHe, a He
nonykwaBa Ce KONMoHa npeTxodHe roguHe. Y KOMnoHW Tekyhe roavHe vckasyjy ce mogaum of AaHa craTycHe
npomMeHe A0 Kpaja roguHe.

34paBcTBEHE YCTaHOBE HacTarne cTaTyCHOM NMpoMeHOM 06aBe3HO uckasyjy nogaTke v 3a 30paBCTBeHe
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yCTaHoBe Koje Cy npecTane fa noctoje AaHOM cTaTycHe MpoMeHe W NogHoce KomnreTHe obpacue 3aBpLUHOr
payyHa, Npyv 4emy Ha CBakoOM KOMMMETy mopa 6utu obaBe3HO HasHaveHO "OO AaHa cTaTycHe NpoMeHe",
OAHOCHO "nocrie AaHa ctaTycHe npomeHe".

3.3. YTBphuBame u Kibmxerwe pesynrtarta nocnosamwa

30paBcTBEHE YCTAHOBE HaKOH CMpPOBEAEHMX KHbMKEeHsa CBUX TpaHCcakumja U nocrnoBHuX gorahaja 3a
2015. roanHy npuctynajy yTBphuBamy, pacnogenu n KesvXewy OCTBapeHOr pesynTtata nocnosawa y 2015.
roavHu.
YT1BphuBame pesynTtata nocrnosawa 3a 2015. roguHy BpLUM ce, y ckrnagy ca vnaHoMm 5. Ypenbe o GylieTckom
payyHOBOACTBY, MO roTOBMHCKOj OcHOBW Ha Obpacuy 6poj 2 - bunaHc npuxoga v pacxoga y nepuogy og 1.1. go
31.12.2015. roguHe.
Mpe yTBphUBatba pedynTata nocrnoBaka 34paBCTBeEHe ycTaHoBe Tpeba aa cactase "3akibyyHu nmcT"
y KOoMe ce mopa noctuhy paBHOTEXa OYroBHE W MNOTPaKHe CTpaHe Kao rapaHumja TavyHOCTWU W3BPLUEHWUX
KreMDKeHa TpaHcakumja n nocnosHux gorahaja y 2015. roguHu.
dopma obpacua "3akrby4Hn NUCT" HMje NponucaHa na ce npenopyyyje ynotpeba "knacuyHor" obpacua
Koju ce Beh gyro ynotpebrbaBa y npakcu a Koju cagpxu cnegehe KornoHe:
* peaHu 6poj,
¢ 6poj koHTa,
e Ha3VB KOHTA,
e [loyeTHo cTame:
- KOJIOHa ayryje,
- KOJIOHa noTpaxyje,

¢ [lpomeT y TOKy roguHe:
- KONnoHa pyryje,
- KOfloHa noTpaxyije,

e 361p NOYeTHOr CTaka 1 NpoMeTa y TOKY roAuHe:
- KOnoHa pyryje,
- KOfloHa noTpaxyije,

e Canpgo Ha Kpajy roguHe:
- KOJIOHa 3a QyroBHW cango,
- KOJTOHa 3a NOTPaXHW cango.

3.3.1. Moryhu cny4ajeBu yTBphijuBata pesynrara nocrnoBama

CnyJajeBu Koju ce MOry nojaBuMTU npwu yTBphMBawy pesynTtata fnocrioBawa Mo roauwHeM (OUHaAHCUCKOM
nsseLwTajy 3a 2015. roamHy mory 6utu:

Mpe Kopekumje Mocne kKopekuuje
Cny- Onuc ByuyeTtcku ByuyeTtcku YKynHu YKynHu
4aj cycdunumTt Aeduumt cycunumTt Aeduumt
Ol 2346 On 2347 on 2357 Ol 2358
YKynHu cycoumumT je Behu y ogHocy Ha GyleTcku
1. . 100 - 120 -
cycduumT 360r U3BpLIEHUX KOpeKuuja
YKynHu cycomumT je Marum y ogHOCY Ha GyLleTCKu
2. . 100 - 80 -
cydomumT 360r M3BPLUEHUX KOpeKuuja
3 YKynHu cydumumT je jeaHak 6yLieTcCKOM cycumuuTy jep 100 ) 100 )

Huje 6Guno Kopekuuja
YKynHu gedmumT je Marbn M OQHOCY Ha OyLIeTCKU

4. i - 100 - 80
AeduunT 360r U3BPLUEHUX KOpeKuuja

YkynHu gedumumt je Behmn y ogHOCy Ha ByLieTCKu
5. . - 100 - 120
AeduumT 360r M3BPLUEHUX KOpeKuuja

ByueTtcku aecmumnt 360r M3BpPLUEHUX KOPEKLnja nocTaje
6. - 100 20 -
YKYMHU cycbnumT

YkynHu gedmumt je jeaaHk 6ylertckom geduuumty jep
7. ; . - 100 - 100
Huje 6uno Kopekuuja
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3.3.2. Kopekuuja ocTBapeHor
O6yueTckor cycdumumTa, ogHOCHO GyleTckor aechuumnrta

Kopekumjom octBapeHor byyeTtckor cyduumTa, ogHOCHO ByeTckor aeduumTta y Obpacuy 2. y KONOHM
5 Ha o3Hauu Ol 2348 - KopuroBahe BuLUIKa, OOHOCHO MakKa NPUXo4a M Npumama kao yeeharwe pesynrtarta u
Ha o3Haum OI1 2354 - TMokpuhe wM3BpLIEHMX M3gaTaka U3 Tekyhux npuxoga U nNprvMaka Kao yMaree
pesynTtaTta, Jobuja ce KOHa4YHU M3HOC OCTBAPEHOT YKYMHOT cychmumuta 04HOCHO YKYMHOr AedumumnTta.

Kopekuuja 6yueTtckor cycdmumnta, ogHocHO Gyyetckor gecdmumnrta uckasyje ce y Obpacuy 2 y
KOJIOHU 5, u TO:

Ol 2349 [Oeo HepacnopeheHor Bulika Npuxoda U NpumMaka U3 paHUjux roguHa koju je kopuwheH 3a nokpuhe
pacxoaa u usgartaka tekyhe roguHe.
Ha o3Hauwm 3a Ol 2349 uckasyje ce U3HOC y BUCUHM U3BPLUEHUX pacxona U3 Aena HepacnopeheHor BULLKa
npuxoaa Koju je HamMeHCKM onpeaerbeH Ha KoHTy 321311 - HepacnopeheHu Buwak npuxoaa v npumama
[0 BUCUHE M3HOCA MCKa3aHor Ha o3Hauu 3a Ol 2360 O6pacua 2 KonoHa 5 No 3aBpLWHOM payyHy 3a 2014.
roAuvHy.

O 2350 [deo HOBYaHWUX cpeAcTaBa amopTU3aumje Koju je kopuwheH 3a Ha6aBKy He(pUMHaAHCUjCKe UMOBUHeE.
Ha o3Haum 3a OIN 2350 ncka3syje ce M3HOC U3BpLUEHUMX HabaBKku HecbuHaAHCUjCKe MMOBMHE U3 cpeacTaBa
amopTu3aumje Koja cy no 3aBpIHOM payyHy 3a 2014. roaMHy U paHujux rogmHa cpopmmpaHa no ocHOBY
yKankynucaHe amopTu3auuje Ha TepeT KoHTa rpyne 430000 - AMopTusauuja n ynotpeba cpeacraBa 3a
paa, a Koja cy eBuAeHTUpaHa Ha KoHTy 311519 - Octanu u3Bopu HOBYaHUX cpeacTaBa.

OMN 2351 [eo npeHeTUX HeyTPOLIEHMX CpeAcTaBa U3 paHMjux rogumHa kopuwheH 3a nokpuhe pacxoga n usgartaka
Tekyhe roauHe.
Ha o3Hauwm 3a Ol 2351 uckasyje ce M3HOC M3BPLUEHMX pacxopa U usgaTaka HeYTpPoLUeHMX cpeacTaBa U3
paHUjuX rogMHa Koja cy eBMAeHTMpaHa Ha KOHTUMA:
311712 - NpeHeTa HeyTpoOLLEHa cpeAcTBa 3a Noce6He HamMeHe
311713 - NMpeHeTa HeyTpolueHa CpeACcTBa 3a CTamGeHy usrpagkwy

O 2352 W3Hoc pacxopa u uspataka 3a HechmHaHCUjCKy MMOBUHY, (PMHaHCUPaHUX U3 KpeauTa.
Ha o3Hauu 3a Ol 2352 ucka3syje ce U3HOC U3BPLIEHUX HaGaBKU HedpUHAHCUjCKe UMOBUHE Yy CTanHUM
cpeocTBMMAa KHsMXKEHUX Ha TepeT KoHTa 311311 - WcnpaBka BpegHOCTM COMCTBEHUX U3BoOpa
HedpMHaHCKjcKe MMOBUHeE, Y CTalnHUM cpeAcTBUMA, 3a HabaBKy U3 KpeguTa.

Ol 2353 WU3HoC npuBaTM3aUMOHMX NpUMakba U NpuMaka op OoTnnarte AaTMX KpeauTta kopuwheH 3a nokpuhe
pacxoaa u usgartaka tekyhe roguHe.
Ha o3Haum 3a OIl 2353 wuckasyje ce M3HOC MU3BpPLIEHMX pacxopa M wu3pgataka Tekyhe roguHe wm3
NpUBaTU3aLMOHMX MNpUMamka KHMXEeHUX Ha KoHTy 311711 - [lpeHeTa HeyTpoweHa cpeacTBa of
npuearTusaumje.

Ol 2355 YTpoweHa cpenctBa Tekyhux nmpuxopga v npumawa of npopgaje HedpMHaHCUjCKE MMOBWHE 3a oTnnaty
obaBe3a no KpeguTMMa.
Ha o3Hauu 3a OIN 2355 ncka3yje ce U3HOC KOju je Ha AYroBHOj CTpaHu KoHTa 311611 - YTpoweHa cpencTBa
Tekyhux npuxoaa u npumara of npoaaje HedpMHaHCHjcKe MMOBMHE 3a OoTNNaTy o6aBe3a No KpeguTMMma.

Ol 2356 YTpoweHa cpenctBa Tekyhux npuxoga v npumara oA npogaje HecbuHaHcujcke MMOBMHE 3a HabaBKy
¢duHaHcujcke MMOBUHe.
Ha o3Hauwm 3a OIN 2356 ucka3yje ce U3HOC KOjU je KibMXEH Ha TepeT KoHTa 311612 - YTpoweHa cpeacTea
Tekyhux npuxoaa u npumarsa og npoaaje HedpmHaHCHjcKe MMOBMHE 3a HabaBKy huHaHCHjcke UMOBUHeE.

M3BplieHe kopekuuje 3a Koje ce BylleTcku cyduuuT, ogHocHo ByueTtcku gedwuumt nosehasa wnum
Ccmaryje y 3aBUCHOCTW Of WM3HOCA UckadaHuMx Ha o3Hakama 3a Oll 2349 go 2356 O6pacua 2 ce mopajy
3aCHMBATM Ha CNPOBEAEHUM KibMKEHMMA Ha ogroBapajynm KoHTUMa y (PMHAHCUjCKOM KhUIrOBOACTBY.

Mpu cnpoBohewy Kwbukewa Kopekuuje yrBpheHor byyetckor cyduumta, OQHOCHO GylLieTckor
aecdmunTa, 06paTUTM NaXty Ha HAYUH KbMXKEHA U3HOCA KopeKuuje carnacHo unaHy 13. NpaBunHuka o
cTaHaapAHoOM knacudgpukaumoHoM okBupy m KOHTHOM nnaHy 3a OyleTcKu cucTeMm, a Koja ce cacToju y
ToMe fAa ce Kopekuumja yTBpheHor OyuyeTckor cydwmuuta, OOHOCHO OyuleTckor aedwumuuta BpLUK
ynoTpe6omM aHanuMTU4Kor koHTa 321120 - Buwak nnm mawak npuxoga v npumasnsa. lMocne cnposohewa
KibMXeha y PUMHAHCUJCKOM KHMIOBOACTBY CBMX HacTanuX KOpeKuuja KOHayaH - yKynaH U3HOC BULUKa
npuxoga U npumama - cyquuuT Ha KOHTY 321121 mopa 6MTU jeaHak U3HOCy Ha o3Hauu 3a Ol 2357,
OAHOCHO KOHa4aH yKynHM M3HOC MakKa npuxona U npumama - gepuumnt Ha KOHTY 321122 mopa 6muTtn
jeAHaK n3Hocy Ha o3Hauwm 3a Ol 2358.

YTBpPHEHN KOHAYHW - YKYMHM M3HOC BULLUKA MPUXOAA M NpMMara - CydULNT, OOHOCHO KOHAYHM - YKYMHK
M3HOC MakKa npuxoga v npumara - gedumumnT uckasaHmx y Obpacuy 2 y konoHu 5 Ha o3Haum 3a Ol 2357,
OAHOCHO Ha o3Hauu 3a Ol1 2358, mopa OMTK jegHaK U3HOCY BUMLLIKA NpUXoAda U npumarsa - OyLeTcku cypuumt
Ha o3Haum Ol 2346, 0QHOCHO M3HOCY Makbka Mpuxoda W npumarba - OyueTckun geduunt Ha o3Haum 3a Ofl
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2347, yKONUKO Huje Brno Krsnxkera Kopekumje.
Hajuewhe he ce y npakcu nojasrbmeaTy CriyyajeBu Kibkera Kopekuuja Koje he KOHavyHu - yKyMHM M3HOC BULLIKa
npvxoga v npumarsa - CyduUMT, OOHOCHO KOHA4YHW YKYMHW M3HOC Makbka npuxoda v npumaka - geduunt
N3MEHUTM Y ogHOCY Ha yTBphHeHu ByLieTckun cyuunt, ogHOCHO ByLieTckn aeduumT.

Kibmxkerwsa koja npeTxoge cactaBrbakby roguvliker (puHaHcmjckor ussewtaja 3a 2015 roguHy 3a
csBofjel-e Ha rOTOBMHCKY OCHOBY Yy CKnapay ca 4naHowm 4. [paBunHuka o choMHaHCUjCKOM U3BelUTaBaky
cagpKaHa cy y nornassby 2.3. oBOr MaTtepujana.

3.3.3. Npumepu yTBphUBawa pesyntata nocrnoBawa

Ha ocHoBy nogataka 13 "3akrbyyHor nucra" y nepuoay oa 1.1. og 31.12.2015. rognHe 3apaBcTBeHa
ycTaHoBa yTBphyje pesynTaTt nocnosaka no roauiliem UHaHCKjCKOM n3BeLTajy 3a 2015. roguHy.

Y HacTaBky Aajemo rnpumepe yTepfhMBara pesynrara nocrnosawa no rogmwbeM UHaHCUjCKOM
n3BewwTajy 3a 2015. roanHy 3a HaBefeHe cny4ajeBe 13 Tadke 3.3.1. oBor matepujana.

3.3.3.1. Mpumep yTBphHUBaH-a pesynTtara nocrnoBaka
Kaga ce ocTBapeHu 6yLeTckm cyduumnTt Kopekuujom yBehaBa
(Cnyuvaj 1)

YTBphuBame OyLieTCKOr BMLLKa Nnpuxoaa U npumamwa — cypuuumt

A. Mpuxoau n npumama

Tekyhu npuxogu - Knaca 700000 300.000.000,00 guHapa
Mpumara oa npogaje HeHaHCKjCKE MMOBUHE
- Knaca 800000 7.500.000,00 guHapa

Caera npuxoau 1 npumana__307.500.000,00 amMHapa

B. Pacxoan n uspaumn

Tekyhu pacxogwm - Knaca 400000 297.000.000,00 anHapa

M3pgaum 3a HabaBKy HedhuHaHCKHjcke MMOBUHE

- Knaca 500000 6.000.000,00 anHapa
Caera pacxoav 1 usgauu: 303.000.000,00 anHapa

Buwak npuxoaa v npumarsa - 6yLieTcku cyduuuT
(A MmuHyc bB) 4.500.000,00 guHapa

Mopaum 3a Kopekuujy GyLieTcKor BULLKa NpUxo4a U npumata - cyduuuTa:

- YBehamwe 3a usHoc gena HepacnopeheHor

BYLLKaA NpuxoAa 1 npumarba U3 paHujux rognHa Koju ce

KopucTu 3a nokpuhe pacxoga v nsgartaka Tekyhe roguHe

ca koHTa 321311- HepacnopeheHu Buwak npuxoga n npumara

U3 paHujux rogmHa 3.000.000,00 gnHapa

- YMawene 3a U3HOoC nokpuha yTpoLleHux cpeacrasa Tekyhux
npuxoga v npumakba 3a otnnarty obasesa no kpeautTuma 1.500.000,00 anHapa

ca koHTa 311611 - YTpoweHa cpeacTBa Tekyhux npuxoga v npMMmatsa
of npofjaje HedMHaHCKHjcke MOBMHE 3a oTnnaTy obaBesa no KkpeguTnuma

Knsuxemse:
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3aTBapaH€e KOHTa

[HeBHUK rmaBHe Kwure

Pep.

Bpo;

KOHTa

Ha3uB koHTa / Onuc KoHTa

6p.

Ayryje

MoTpaxyje

WU3HoC

Ayryje

MoTpaxyje

1.

Knaca
700000

Knaca
800000

321111

321111

321111

321111

321111

Knaca
400000

Knaca
500000

321121

Tekyhun npuxoam (NojeamHa4YHO Mo KOHTMMA)

O6payyH npuxoaa v Npumara u pacxoga v nsgataka
nocnosaka
- NpeHoc npuxofga knace 700000

Mpumarba og npoaaje HemHaHCHjcke MMOBUHE
(nojeAnMHa4yHO NO KOHTUMA)

OGpayyH npuxoaa v Npumara u pacxoga

1 n3gartaka rnocriosara

- NpeHoc npumMamna knace 800000

Tekyhun pacxoam

(nojeAnMHa4yHO NO KOHTUMA)

O6payyH npvxoda v nNpMmMana 1 pacxofa
1 n3gartaka nocrioBara

- npeHoc pacxoga Knace 400000

M3gaun 3a HedUHaHCKCKY UMOBUHY
(nojeauHaYHO NO KOHTUMA)

OGpayyH npuxoaa v Npumara u pacxoga
1 n3gartaka nocrioBara

- NpeHoc n3garaka krnace 500000

O6payyH npuxofa v NpMmaka 1 pacxoaa u u3gataka
nocnosaka

Buwak npuxoga n npumarsa - cypuumnt

- 3a yTBphHEeHn BMWwaK npmxoda - cypuumt

300.000.000,00

7.500.000,00

297.000.000,00

6.000.000,00

4.500.000,00

300.000.000,00

7.500.000,00

297.000.000,00

6.000.000,00

4.500.000,00

Knsuxense:

Kopekuuja cydmunra

[JHeBHUK rnmaBHe KibuUre

Pen.6p.

Bpoj KoHTa

Ayryje

MoTtp

- Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe
axyje

WU3HoC

Ayryje

MoTpaxyje

6.

3212

3211

321311

321120

11

20

321120

311611

321211

321121

HepacnopeaeHu BuLwak npuxoaa n npymarsa
13 paHujux rognHa

Buwak npnxoga n npumara

- 3a MpeHoC gena BuLKa Nnpuxoda 3a
nokpuhe pacxoaa

Pacnopeg Bulwka npuxoda n npumara
YTpoweHa cpeactsa Tekyhux npuxoaa u

oTnnarty ob6aBesa no Kpeantuma
- I'IOKpVIﬁe ncnnara 3a oTnjiate Kkpegmta

npuMmama of npoaaje HednHaHcHjcke MMOBUHE 3a

Buwak nnu marak npuxoga v npumMama
Pacnopep BuLika npuxoaa 1 npumarsa
- 3a nokpvhe ncnnata 3a oTnnaTe KpeauTa

Buwak unn marak npuxoga v npumana
Buwak npuxoga n npumarsa - cypuumnt
- Kopekumja cyduumTa

3.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

3.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

YTBphuBamwe koHauyHor cydumumTa nocne kopekumje:
- BylleTcku BuLak npyxoaa v npumatrba - cyuunt

Kopekuumja:
- yBehame 3a feo BuLKa npuxoaa 3a nokpuhe pacxoaa

y 2015. rognHu
- yMameme 3a nokpuhe otnnarta obasesa no kpeauTMma

[Mocne kopekumje ykynaH BuLLak npuxo4a v npumamna
KOHaYHM CYdDULINT N3HOCK

4.500.000,00 auH.

3.000.000,00 auH.
1.500.000,00 guH.

6.000.000,00 avH.

OcTBapeHu BMLWaK npuxoda v npMMarba - cyuunt je pacnopeheH Ha 4eo Koju je HaMEeHCKM
onpeperseH y nsHocy 3.500.000,00 auHapa koju ce uckasyje Ha Ol 6p. 2360, oK ce ocTaTak M3Hoca of
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2.500.000,00 amHapa uckasyje Ha Ol 6p. 2361 kao HepacnopeheHn Aeo BuLLIKa Npuxoda v npuMasa.

Mpunvkom oTBapara NOCMOBHMX KieUra 3a 2016. roanHy LienokynaH U3HOC OCTBapeHor BULLIKa
npuxoaa v npumara - cyduuuta npeHocu ce ca koHta 321121 - Buwak npuxoga v nprmama - cypuumt Ha
KOHTO 321311 - HepacnopeheHu Buwak npuxoaa v npumara u npuMara U3 paHujux rogumHa.

Y okBupy cybaHanutmdkor koHTa 321311 - HepacnopeheHu BuLwak npMxoda u npumarsa n npymamsa u3
paHujux rognHa Tpeba oTBOpUTM NocebHa cybcybaHanuTM4Ka KOHTa Ha KojuMa he ce uckasaTu 4eo BULLKa
npuxoga v npumara - cyduumuTa Koju je HaMeHCKu onpeaerbeH 1 Aeo Koju ocTaje HepacnopeheH.

Mpunukom yTBphHrBama 1 KibKera pedynTtarta nocrnoBaka no rogullkbeM UHaHCUCKOM M3BeLLTajy
3a 2015. roguHy, Tpeba obpaTnTh Naxmwy Aa M3HOC YTBPREHOr BYLLIKa Npuxoda v npuMata - 6yLieTcku
cymumT Koju ce uckasyje Ha Ol 2346 Obpacua 2 y konoHu 5 6yge nckasaH u Ha KoHTy 321121 - Buwak
npvxoga v npumMmarba - cypmumut, 0GHOCHO U3HOC UCKa3aHOr MarsKa npuxoda v npumamsa - byleTtckn gedpuumnt
Koju ce nckasyje Ha Ol 2347 O6pacua 2 konoHa 5 ga 6yae nckasaH n Ha kKoHTy 321122 - Makak npuxoga u
nprvMmama - geduunT.

FMABHA KbbUT'A

(1) Knaca 700000 - Tekyhv npuxoau (2) Knaca 800000 - MNMpumara oa npoaaje HetpmHaHcuKjcke

VUMOBUHE
1) 300.000.000,00 | npomet 300.000.000,00 2) 7.500.000,00 | npumer 7.500.000,00
(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxogn (4) Knaca 500000 - M3gaum 3a HednHaHCUjCKy UMOBUHY
npowmet 297.000.000,00 |  3) 297.000.000,00 npomeT  6.000.000,00 [ 4) 6.000.000,00
(5) KoHTto 321111 - O6payyH npuxoda v npumama u (6) KoHTO 321121 - Buwwak npuxoga
pacxofa v nsgaTtaka nocrnobaka 1 Npumarba - cypuumT
0
3) 297.000.000,00 1) 300.000.000,00 C" 3a u3p. 6.000.000,00 gg P
4) 6.000.000,00 2) 7.500.000,00 e
303.000.000,00 307.500.000,00 6.000.000,00 6.000.000,00
5) 4.500.000,00
307.500.000,00 307.500.000,00
KoHTo 321120 - Buwak unun manak (8) KoHTo 321311 - HepacnopeheHu Buwak npuxoga v
npuxofa v npumaa npvMaHa 1 NpuMarsa M3 paHujux roamHa
8) 1.500.000,00 6)  3.000.000,00 6) 3.000.000,00
9  1.500.000,00 C° 3a map. 1.500.000,00 Mou. cTakee 4.500.000,00
3.000.000,00 3.000.000,00
4.500.000,00 4.500.000,00

(9) KoHTo 311611 - YTpoweHa cpeactBa Tekyhux
npuxoga v npumarsa of npogaje HeuHaHcujcke
MMOBWHe 3a oTnnaty obasesa no KpegutTuma

(10) KoHTo 321211- Pacnopep BuLka
npuxoaa v npumaa

MpomeT 1.500.000,00 | 7) 1.500.000,00 7) 1.500.000,00 | 8) 1.500.000,00
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3.3.3.2. Mpumep yTBphHUBawa pesynrtara nocnoBamwa
Kaga ce ocTBapeHU GyLieTCKkU cyduLmUT KOpeKLujoM ymamyje

(cnyuaj 2)

YTBphMBare GyyeTckor BULLKA NPMX0oAa U NpuMatsa - cy(uumT:
A. Mpuxoau n npumama

Tekyhu npuxogu - Knaca 700000
Mpumara oa npogaje HeMHaHCKjCKe MMOBUHE
- Knaca 800000

Ceera npuvxoav v npumatsa

300.000.000,00 auH.

7.500.000,00 guH.
307.500.000,00 AuH.

B. Pacxoau v nspgaum
Tekyhu pacxoau - Knaca 400000
WN3paum 3a HabaBKy HedMHaHCHjCKE UMOBUHE

- Knaca 500000
Caera pacxoau u usgaum

297.000.000,00 anH.

6.000.000,00 guH.
303.000.000,00 AuH.

Buwak npuxoga v npumamsa - 6yleTtcku cyouumt
(A MmuHyc B)

4.500.000,00 guH.

Mopaum 3a Kopekuujy GylLieTcKkor BULLKA NpUxo4a U npumata - cydguuura:

- yBehawe 3a 13Hoc n3BpLueHe HabaBke HedrHaHCKjcke
MMOBVHE - OCHOBHUX CpeAcTaBa U3 kpeamta y BUCMHU U3Hoca
KHeWDKEHOT Ha koHTy 311311 - VicnpaBka BpegHOCTU
COMCTBEHNX n3Bopa HedHaHCKjCke NMOBUHE,

y CTanHum cpeacrtevMMa 3a Habaske U3 kpeauTa

- yBehame 3a M3HOC ferna HaMeHCKu onpegerbeHor

BULLKa NpUxoga u3 paHujux rogmMHa uckasaH Ha

KoHTy 321311 - HepacnopeheHu BuLak npuxoga v npumama
U3 paHujux rogmHa

- yMameHe 3a U3HOC nokpuha gyroBHOr M3Hoca

Ha koHTy 311611 - YTpoweHa cpeacTtea Tekyhux npuxoaa

W NpuMana of npogaje HedUHaHCHjCKe MMOBUHE 3a oTnnaTy
obaBesa no kpeguTnma

Kwsuxense:
[HeBHUK rnmaBHe Kibure
3aTBapame KOHTa

1.500.000,00 nuH.

3.000.000,00 muH.

6.000.000,00 muH.

Pen. Bpoj koHTa U3Hoc
- - Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe - -
6p. Ayryje MoTpaxyje Ayryje MoTpaxyje
1. Knaca Texkyhu npuxogn/
700000 nojeanHa4yHo no KoHTumal 300.000.000,00

321111 |O6pauyH npuxoada u npuMarsa 1 pacxopa
1 n3gartaka nocriopara
- 3a NpeHoc npuxoda

2. Knaca Mpumakrba og npoaaje HepmHaHCHjcKke MMOBUHE
800000 /nojeguHayHo No KoHTUma/

321111 |O6pauyH npuxoda u Npumarka 1 pacxoga u
u3garaka rocriosawa

- 3a NpeHoC NprMana

3. 321111 O6payyH npuxopa v Nnpumara u pacxoga
1 n3gartaka nocriopara

Knaca |Tekyhu pacxogm

400000 |/nojeanHa4vHoO Mo KOHTUMa/

- 3a MpeHoc pacxoga

300.000.000,00

7.500.000,00

7.500.000,00

297.000.000,00

297.000.000,00

4. 321111 O6payyH npuxoaa v Npumara u pacxoga
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Pep.

Bpoj koHTa

Ayryje

MoTpaxyje

Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

U3Hoc

Ayryje

MoTpaxyje

321111

Knaca
500000

321121

1 n3gataka nocrioara

M3gaun 3a HedUHaHCKjCKY UMOBUHY
/nojeguHayYHo No KoHTUma/

- 3a NpeHoc usgaraka

OOGpayyH npuxoaa v Npumara u pacxoga
1 n3garaka rnocriosara

Buwak npuxoga v npumarsa - cyuunt

- 3a yTBphEeHn ByLieTckn cydmuumt

6.000.000,00

4.500.000,00

6.000000,00

4.500.000,00

Kopekuuja cycdmuurta

[HeBHUK rnmaBHe Kwbure

Pep.
op.

Bpoj koHTa

Ayryje

MoTtpaxyje

Ha3us koHTa / Onuc npomeHe

WUsHoc

Ayryje

MNoTtpaxyje

6.

10.

311311

321311

321211

321120

321121

321120

321120

311611

321211

321120

WcnpaBka BpeaHOCTM CONCTBEHUX U3BOPa
HedMHaHCUjcke UMOBUHE, Y CTarnHUM
cpencTeuma, 3a HabaBke U3 kpeauTta
Bulwak unu marak npuxoga v npuMarsa

- 3a HabaBKe U3 kpeguTa

HepacnopeheHn Buwak npuxoaa n npumMara

13 paHujux rogmHa

Buwak unn marwak npuxoga v npumana

- 32 Je0 HAMEHCKM onpegerbeHn BULLak npmuxoaa

Pacnopeg Buwwka npuxoga v npuMarsa

YTpoweHa cpeactsa Tekyhux npuxoaa u
npvMmama of npogaje HedunHaHcKjcke MMOBUHE 3a
otnnaty obasesa no kpeanTuMa

- 3a nokpwhe n3gaTtaka 3a oTnnaTty Kpegurta

Buwak nnu marak npuxoga v npumMama
Pacnopeq BuLIKa npuxoaa 1 npumarka
- 3a nokpuhe nsparaka

Buwak npuxona v npumarsa - cyuunt
Buwak unn marak npuxoga n npumamnsa -
cycumumnt

- 332 Kopekumjy cycuumta

1.500.000,00

3.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

3.000.000,00

6.000.000,00

6.000.000,00

1.500.000,00

YTBphuBawe koHauyHor cydumumTa nocne usBpLUeHe Kopekuuje:
- ByueTcku BMLWakK npuxoda u npumatsa
- cycpmunt

Kopekuuja:
- yBehame 3a U3Hoc gena HaMmeHcKu
onpeaerbeHor BULLKa nNpuxoaa u3 paHujux
roguvHa - NpeHoc ca KoHTa 321311

- yBehame 3a n3Hoc ussplieHe HabaBke
HeprMHaHCKjcke UMOBWHE U3 KpeauTa y
BUCWHW M3HOCA Ha KOHTY 311311

- yMakehe 3a nokpuhe otnnaTte obaeesa no
KpeouTuma Ha KoHTy 311611
lMocne kopekuuje - KoHa4YHW BULLIAK Npuxoda

¥ NpuMansa - CyuuUnT N3HOCU

4.500.000,00 auH.

3.000.000,00 auH.

1.500.000,00 aunH.

6.000.000,00 auH.

3.000.000,00 auH.
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FMABHA KbbUT'A

(1) Knaca 700000 - Tekyhu npuxoau

(2) Knaca 800000 - NMpumansa oa npoaaje
HedpMHaAHCHjcKe UMOBUHE

1) 300.000.000,00 npomeT 300.000.000,00

2) 7.500.000,00 npomet 7.500.000,00

(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxogu

(4) Knaca 500000 - U3paum 3a
He(UHAHCHUjCKY UMOBUHY

npomeTt 297.000.000,00 3) 297.000.000,00

npomeT 6.000.000,00 4) 6.000.000,00

(5) KoHTo 321111 - O6payyH npuxoaa U npumara 1
pacxoja v nsgaraka nocnoBaka

(6) KoHTto 321121 - Buwak npuxoaga
1 NnpuMama — cyduumT

3) 297.000.000,00 1) 300.000.000,00
4) 6.000.000,00 2) 7.500.000,00

303.000.000,00 307.500.000,00
5) 4.500.000,00

10) 1.500.000,00 5) 4.500.000,00
C°3a u3p . 3.000.000,00
4.500.000,00 4.500.000,00

307.500.000,00 307.500.000,00

(7) KoHTto 311311 - UcnpaBka BpegHOCTU CONCTBEHUX
n3Bopa HepuHaHCUjcKe UMOBUHE, Y CTalTHUM
cpeAcTBMMa 3a HabaBKe U3 KpeauTa

(8) KoHTo 321120 - Buwak unu mawak
npuxoAa v npMmama

6) 1.500.000,00 C°3a n3p. 1.500.000,00

1.500.000,00 1.500.000,00

(9) KoHTo 321311 - HepacnopeheHu BuwwaK npuxoaaun
npvmama U3 paHujux rogmHa

9) 6.000.000,00 6) 1.500.000,00
7) 3.000.000,00

4.500.000,00

10) 1.500.000,00

6.000.000,00 6.000.000,00

(10) KoHTo 311611 - YTpoweHa cpeacTBa Tekyhux
npuxoaa v npumara op npoaaje HepmHaHcujcke
MMOBMHe 3a oTnnarty
ob6aBe3a no KpeguTuma

npomeT  6.000.000,00 8) 6.000.000,00

7) 3.000.000,00 noy. C° 4.500.000,00
C°3a nap. 1.500.000,00
4.500.000,00 4.500.000,00

(11) KoHTo 321211 - Pacnopea
BMLUKA NpUxo4a U npumama

8) 6.000.000,00 | 9) 6.000.000,00

3.3.3.3. MNpumep yTBphHUBamwa pesynrtara nocnoBamwa
Kaga ocTBapeHU ByleTCKu cydpuumT HUje KOopuroBaH
(cnyuyaj 3)

Y1BphMBate GyLieTcKor BULLKA NpUxoAa U Npumatsa - CydpuumT:

A. Mpuxoau n npumama

Tekyhn npuxogu - Knaca 700000
Mpumara oa npogaje HeHaHCKjCKE MMOBUHE
Knaca 800000

Ceera npunxoav v npumatsa

300.000.000,00 auH.

7.500.000,00 guH.
307.500.000,00 AuH.
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B. Pacxoau v usgaumn

Tekyhun pacxogwm - Knaca 400000

WN3paum 3a HabaBKy HedMHaHCHjCKe MMOBUHE
- Knaca 500000
Ceera pacxoau v usgaum

297.000.000,00 auH.

6.000.000,00 guH.

303.000.000,00 AuH.

Buwak npuxoga v npumara - 6yyeTcku cyduumT
(A MuHyc B)

4.500.000,00 guH.

Knsuxense:

3aTBapame KOHTa

[HeBHUK rmaBHe Kwbure

Pen. 6p.

Bpoj KoHTa

AOyryje | Motpaxyje

Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

WU3HoC

Ayryje

MoTpaxyje

1.

Knaca
700000
321111

Knaca
800000
321111
321111

Knaca
400000

321111

Knaca
500000

321111

321121

Tekyhu npuxogm

/nojeguHayYHo No KoHTUma/

OO6payyH npuxoaa v Npumana u pacxoga
1 n3gaTaka nocrioBara

- 3a NpeHoc npuxoda

Mpumarsa og npoaaje HemHaHCHjcke MMOBUHE
/nojeamHa4Ho No KoHTUma/

O6payyH npuxofa 1 NpMmara 1 pacxoga u
nagaraka nocrnosara

- 3a NpeHoC NprMama

OO6payyH npuxoaa v Npumana u pacxoga
1 n3gartaka nocropara

Tekyhu pacxoam

/nojeamHay4Ho nNo KoHTUma/

- 3a NpeHoc pacxoga

O6pauyH npuxofa 1 NpuMana 1 pacxoaa
1 n3gartaka nocrnosara

M3paum 3a HedhHAHCWCKY UMOBUHY
/nojeamHa4Ho No KoHTUma/

- 3a NpeHoc usaaraka

O6payyH npuxoda v nNpMmMana 1 pacxofa
1 n3gataka nocrioBara

Buwak npuxoga v npumarsa - cyuunt

- 3a yTBphEeHn ByLieTckn cyduumnt

300.000.000,00

7.500.000,00

297.000.000,00

6.000.000,00

4.500.000,00

300.000.000,00

7.500.000,00

297.000.000,00

6.000.000,00

4.500.000,00

Ha ocHOBY cnpoBefeHUX Krbbkera MoLTo Huje Buno kopekuuje pesyntarta Ha KoHTy 321121 - Buwak
npuxoga v npumara - cyduumT, ocTaje n3Hoc yTepheHor BuLLKa Npuxoda u npuMmatsa - byietckm cypmumt, Tj.
y konoHn 5 Ob6pacua 2 - bunaHc npuxoga un pacxoga nmahemo npukasaH uctn nsHoc og 4.500.000,00 guH. Ha
o3Hauwm 3a Ol 2346, o3Hauu 3a Ol 2357 n o3Haum 3a Ol 2359.

(1) Knaca 700000 - Tekyhu npuxogu

FMABHA KbbUT'A

(2) Knaca 800000 - Mpumana og npoaaje
HedpMHaAHCHjcKe UMOBUHE

1)

300.000.000,00

| npomet 300.000.000,00 2)

7.500.000,00 |

npomeT 7.500.000,00

(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxogu

(4) Knaca 500000 - U3paum 3a

He(UHAHCUjCKY UMOBUHY

npomeT 297.000.000,00

3)

297.000.000,00

npomeT 6.000.000,00 4)

6.000.000,00
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(5) KoHTo 321111 - O6payyH npuxoaa

M Npumakba u pacxopa v usgaraka (6) KoHTto 321121 - Buwak npuxoga
nocnoBawa Y NnpuMamsa - cypuumnt
3) 297.000.000,00 1) 300.000.000,00 5) 4.500.000,00
4) 6.000.000,00 2) 7.500.000,00
C° 3a nap. 4.500.000,00
5) 4.500.000,00 4.500.000,00 4.500.000,00
307.500.000,00 307.500.000,00

3.3.3.4. MNpumep yTBphHUBamwa pesynrtara nocnoBamwa
Kaga je ocTBapeHu 6yeTckn aeduumnT KOpeKLujoM ymamyje
(cnyuaj 4)

YTBphuBame GyLieTcKOr MawbKa npuxona u npumatsa - aedumuumr:

A. Mpuxoan n npumama

Tekyhu npuxogu - Knaca 700000 294.000.000,00 auH.

Mpumarsa oa npogaje HepMHaHCKjCKE MMOBUHE

- Knaca 800000 7.500.000,00 guH.
Csera npvxoau 1 Nnpuman-a 301.500.000,00 anH.

B. Pacxoan n uspaumn

Tekyhu pacxogwm - Knaca 400000 298.500.000,00 auH.

M3gaum 3a HabaBKy HedpUHaHCKHjcke UMOBUHE

Knaca 500000 6.000.000,00 AnH.
Ceera pacxoav v nsgaum 304.500.000,00 gnH.

Mamak npuxoga n npumarsa - 6yyercku gecomumnt
(BE_munyc A) 3.000.000,00 auH.

Mopaum 3a Kopekuujy GyLieTcKor MakwKa npuxona M npumarsa — Ae(UUnT:

- YyMawehe 33 U3HOC Jerla HAMEHCKU onpaerbeHor BULLIKa
npuxoga M3 paHujux roguHa 3a nokpuhe
pacxoga v nsgataka y 2015 roguHum
- NpeHoc ca koHTa 321311 — HepacnopeheHu Buwak npuxoaa
¥ NpMMaka U3 paHujux rogmHa 1.500.000,00 auH.

Knsuxense:

OHeBHUK rnaBHe Kibure
3aTBapame KOHTa

Pen. 6p. Fpo KoHTa - Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe - W3noc -
AOyryje | Motpaxyje Ayryje Motpaxyije
1. Knaca Tekyhun npuxoam
700000 /nojeguHayHo No KoHTUma/ 294.000.000,00
321111 |O6pauyH npuxoda u npumMarba 1 pacxoga
1 n3gaTtaka nocriobamba 294.000.000,00
- 32 NpeHoc npuxoga
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Pepn. 6p.

Bpoj koHTa

Ayryje | Motpaxyije

Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

U3Hoc

Ayryje

MoTpaxyje

Knaca
800000
321111
321111

Knaca
400000

321111

Knaca
500000

321122
321111

Mpumarsa of npoAaje HerHaHCHjCKe MMOBUHE
/nojeguHayYHo No koHTUma/

O6payyH npuxoga v Nnpumama u pacxoga u
n3gaTtaka nocrioBarba

- 32 NpeHoC Npumama

O6payyH npuxoga v Npumara u pacxoga
1 M3gaTaka nocrioBamwa

Tekyhun pacxoam

/nojeamHa4Ho nNo koHTUma/

- 3@ NpeHoc pacxoga

O6payyH npuxoga v Npumara u pacxoaa
1 M3gaTaka nocriosara

M3pgaun 3a HedhHAHCKCKY UMOBUHY
/nojeguHayYHo No KoHTUma/

- 32 NpeHoc nsgaTaka

Marak npuxoga v npumamsa - gepmumt
OO6payyH npuxoaa v Nnpumara

1 pacxoda v usgartaka nocrnosara

- 3a yTBpheHn ByleTckn gedonumT

7.500.000,00

298.500.000,00

6.000.000,00

3.000.000,00

7.500.000,00

298.500.000,00

6.000.000,00

3.000.000,00

Kopekuuja pecduumra

[JHeBHUK rnmaBHe KwUre

Pepn. 6p.

Bpoj koHTa

Ayryje | Motpaxyije

Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

U3Hoc

Ayryje

MoTpaxyje

6.

321311

321120

321120
321122

HepacnopeheHu Buwwak npuxoga v npumara u3
paHujux roguHa

Buwak nnn marwak npuxoga v npumana

- HAMEHCKM onpeferbeH BULLAK Npuxoaa

Bualuak unv mamak npuxoga u npumarba
Mamsak npuxoga v npumamna - gepuumnt
- 3a Kopekuujy gedumumra

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

YTBphuBamwe ykynHor aeduumnta nocrne usBpLueHe Kopekuuje:
- ByileTckn Mmanak npuxoga n npumamna - geduunt

Kopekuumja:
- yMameHe 3a N3HOC HAMEHCKN onpeaerbeHun

BULLAK Npuxoga npeHeT ca KoHTa 321311

- Mocne kopekuuje ykynaH Makak npuxoga v npumarsa
- AebuunT nsHocu

3.000.000,00 aunH.

1.500.000,00 gunH.

1.500.000,00 auH.

(1) Knaca 700000 - Tekyhu npuxoam

FMABHA KbbUT'A

UMOBUHE

(2) Knaca 800000 - NMpumara og npoaaje HedpmHaHCUjcke

1)

294.000.000,00

npomeT 294.000.000,00 2) 7.500.000,00

npomeTt 7.500.000,00

(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxoau

(4) Knaca 50000

0 - Uspgaum 3a

HedPMHAHCUjCKY UMOBUHY

npomeT 298.500.000,00

3)

298.500.000,00 npomet 6.000.000,00 4)

6.000.000,00
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(5) KoHTo 321111 - O6payyH npuxoaa v Nnpumama u

pacxoaa U usgartaka nocnoBamba (6) KoHTto 321122 - Mawak npuxoaa
1 npumama - gechmumTt
1) 294.000.000,00 7) 1.500.000,00
3) 298.500.000,00 2) 7.500.000,00 5) 3.000.000,00 C°3a u3p. 1.500.000,00
4) 6.000.000,00
304.500.000,00 301.500.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
5) 3.000.000,00
304.500.000,00 304.500.000,00
(7) KoHTo 321311 - HepacnopeheHu
BULLAK Npuxoaa U npumata u3 (8) KoHTo 321120 -Buwak nnu mawak
paHujux roguHa npuxoga U npumata
6) 1.500.000,00 noy. ct.  3.000.000,00 7) 1.500.000,00 6) 1.500.000,00
C°3a u3p. 1.500.000,00
3.000.000,00 3.000.000,00

3.3.3.5. Mpumep yTBphHUBama pesynrtara nocrnoBaka
Kaga ce ocTBapeHu 6yLeTckm gecduvumnTt Kopekumjom yBehahasa
(Cnyuaj 5)

Yrephusame Oyyerckor MambKa NPUX0Aa U IPUMamba — JeGuuuT:
A. Ilpuxoau u npumMama

Texyhu npuxoau — Kiaca 700000 294.000.000,00 gu=.

[Mupmama ox mpoaaje HeUHAHCH]CKE UIMOBUHE

— Kiaca 800000 7.500.000,00 gum.
Caera npuxoad U IpUMamka 301.500.000,00 gum.

B. Pacoau u n3ganu

Texyhu pacxoau — Kiaca 400000 298.500.000,00 guH.

N3 nanm 3a HabaBKy He()MHAHCH]CKE UMOBHHE

- Kimaca 500000 6.000.000,00 guH.
Caera pacxoJy ¥ U311 304.500.000,00 nuH.

Mamak npuxoja u npuMama — 0yyeTcku aeduiur
(b munyc A) 3.000.000,00 nuH.

ITopanu 3a kopexknujy Oyyerckor MambKa NPpUX0Ja M NpUMama — Jepuunt:

- yMameme 32 H3HOC JIeJla HAMEHCKHU OIPE/IeJbeHOT BHIIKA TPUXOAA
U3 PaHUjUX TOAMHA 3a okpuhe pacxona u nzgaraka 'y 2015. roquau

npeHoc ca konta 321311 — Hepacniopehenn Buirak mpuxoja

U IpUMamka U3 PaHUjuX TOIMHA 1.500.000,00 ous.

- mokpuhe yrpomenux cpencraBa TeKyhux npuxoja v nmpuMarma

3a OTIUIaTy 00aBe3a 1o KpeauTuma ca konra 311611 —

VYTpomeHa cpeacTsa TeKyhux nmpuxoja v mpumama oJ1 IpoJiaje

He(hMHAHCH]CKEe UMOBHHE 3a OTILIaTy 00aBe3a 1Mo KpeaIuTuMa 2.500.000,00 muH.
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Kruicerwe:
JIHEeBHUK IJIaBHE KLU
3arBapame KOHTa

Bpoj KoHTa
Ayryje | Motpaxyije

Pepn. 6p. Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

U3Hoc

Oyryje MoTpaxyje

1. Knaca Tekyhun npuxoam

700000 /nojeguHayYHo No koHTUma/

321111 |O6pauyH npuxoaa u npuMarsa 1 pacxopa
1 n3gartaka nocrioparba

- 3a NpeHoc npuxoda

2. Knaca Mpumarba og npoaaje HedmHaHCHjcke MMOBUHE
800000 /nojeamHa4Ho nNo koHTUma/

321111 |O6pauyH npuxoda u npumarka 1 pacxoga u
nagaraka nocrnosara

- 3a NpeHoC NpYMana

3. 321111 OOGpayyH npuxoaa v Npumara u pacxoga
1 M3gaTaka nocriosara

Knaca Tekyhun pacxoam

400000 |/nojeanHa4vHoO Mo KOHTUMa/

- 3a NpeHoc pacxoaa

4, 321111 OOGpayyH npuxoaa v Npumara u pacxoga
1 n3gaTaka nocrioara

Knaca |M3gauwm 3a HedhmHaAHCK|CKY MMOBUHY
500000 |/nojegmHayHo No KOHTUMa/

- 3a NpeHoc usgaraka

5. 321122 Marak npuxoga v npumamsa - gepmumt
321111 |O6pauyH npuxoda u npumara

1 pacxofa u usgartaka nocrioBara

- 3a yTBpheHn byleTckn gecdnumt

294.000.000,00

294.000.000,00

7.500.000,00

7.500.000,00

298.500.000,00

298.500.000,00

6.000.000,00
6.000.000,00
3.000.000,00

3.000.000,00

J/IHeBHMK IJIaBHE KHIbHUTe
Kopexkuuja ne¢punura

Bpoj KoHTa
AOyryje | Motpaxyje

Pen. 6p. Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

WU3HoC

Ayryje Motpaxyije

6. 321311 HepacnopeheHu Buwak npuxoga v npumara m3
paHunjux rognHa

321120 |Buwak unu mamak npuMxoga u npumama

- HAMEHCKM onpefer-eH BULLIAK Npuxoaa

7. 321120 Buawak nnn mamak npmxoga v npumama
311611 |YTpoweHa cpeactBa Tekyhux npuxoaa n
npMMmama of, npopaaje HednHaHCKjCke MMOBUHE
3a oTnnaty obaBesa Mo kpeauTUMa

- 3a Kopekuujy gedmumTa

8. 321122 Marak npuxoga v npumamsa - gepmumt
321120 |Buwak unu npuxoga v npumara — geuumt
- Kopekumja geduumra

1.500.000,00
1.500.000,00

2.500.000,00
2.500.000,00

1.000.000,00
1.000.000,00

YTBphuBamwe ykynHor aeduunta nocrne usBpLueHe Kopekuuje:
- ByileTckn Mmanak npuxoga n npumama - geduunt

Kopekuuja:

- YMameHe 3a U3HOC HAaMEHCKW onpeaerbeHu

BULLAK Npuxoga npeHeT ca KoHTa 321311

- nokpuhe yTpoLLueHnx cpeacTasa 3a oTnnaTy obasesa no kpeauTma
ca koHTa 311611

- MNMocne kopekumje ykynaH Mawak npuxoga u npumarsa

- febuunT nsHocu

3.000.000,00 aunH.

1.500.000,00 anH.

2.500.000,00 gus.

4.000.000,00 auH.
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FMABHA KbbUT'A

(1) Knaca 700000 - Texyhu npuxoam (2) Knaca 800000 - NMpumara og npoaaje HedpmHaHCUjcke

MMOBUHE
1) 294.000.000,00 npomeT 294.000.000,00 2) 7.500.000,00 npomeT 7.500.000,00
(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxoau (4) Knaca 500000 - U3paum 3a
HedPMHAHCUjCKY UMOBUHY
npomeT 298.500.000,00 | 3) 298.500.000,00 npomeT 6.000.000,00 4) 7.500.000,00
(5) KoHTo 321111 - O6payyH npuxoaa v npumama u (6) KoHTo 321122 - Mawak npuxoaa
pacxoga U usgataka nocroBama 1 npuMama - geouumt
3 298.500.000,00 1 294.000.000,00 o
43 6.000.000.00 2)) 7.500.000,00 5) 3.000.000,00 7) C° 3awu3p. 4.000.000,00
304.500.000,00 301.500.000,00 8) 1.000.000,00
5) 3.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00
304.500.000,00 304.500.000,00
(7) KoHTo 321311 - HepacnopeheHu (8) KoHTo 311611 - YTpowleHa cpeacTea
BULIAK NpuxoAa U npumata n3 Tekyhux npuxoda n npumarsa of npogaje
paHujux roanHa HedpuHaHcHjcke MMOBKMHE 3a oTnnaty obasesa no
Kpegutuma
6) 1.500.000,00 noy. ct.  3.000.000,00 npomet 2.500.000,00 | 7) 2.500.000,00
C°3a u3p. 1.500.000,00
3.000.000,00 3.000.000,00

(9) KoHTo 321120 - Buwak nnu mawak npuxoga

1 npumama

7) 2.500.000,00 |6) 1.500.000,00
| 8) 1.000.000,00

2.500.000,00 | 2.500.000,00

3.3.3.6. Npumep yTBphnBamba pesynrtata nocnoBawa Kaga
oCTBapeHu byLieTCKu AepnunT KopeKLnjom
nocraje ykynHu cycpuuur
(cnyu4aj 6)

YTBphuBame GyLieTcKor MawbKa npuxona u npumatsa - aedumuumr:

A. Mpuxoan n npumamwa

Tekyhu npuxogu - Knaca 700000 294.000.000,00 gnH.

Mpumana og npogaje HedMHAHCHjCKE NMOBUHE

- Knaca 800000 7.500.000,00 auH.
Csera npvxoau 1 npuman-a 301.500.000,00 auH.

B. Pacxoan n uspauu

Tekyhu pacxogwm - Knaca 400000 298.500.000,00 auH.

WM3gaum 3a HabaBKy HedhUHaHCKHjCke MMOBUHE

- Knaca 500000 6.000.000,00 AunH.
Caera pacxoau n nsgauu 304.500.000,00 aguH.

Mamak npuxoga u npumarsa - byrietckm gednumt
(BE_munyc A) 3.000.000,00 auH.
Mopaum 3a KopeKkumjy byLeTckor matsKa npuxoaa v npumatsa - gecuuur:
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- yMameHe 3a N3HOC Aena HaMeHCKN onpeaerbeHor

BULLKa Npuxoda u3 paHujux rogmHa 3a nokpuhe pacxoga

1 nsgataka 3a 2015. roguHy - npeHoc ca kKoHTa 321311- HepacnopeheHu
BULLAK NpUXo4a U NpMMara U3 paHujux rogmHa

- nokpuhe gyrosHor n3Hoca Ha koHTy 311612 - YTpolwleHa cpeacTtea
Tekyhux npuxoga v npumara o npogaje HepmHaHcuKjcke MMOBUHE

3a HabaBKy hMHaHCKjCKe MMOBUHE

Knsuxense:

[HeBHUK rmaBHe Kibure
3aTBapame KOHTa

6.000.000,00 anH.

1.500.000,00 guH.

800000 /nojeamHa4Ho nNo koHTUma/

321111 |O6pauyH npuxoda u NpumMmarka 1 pacxoga u
u3garaka rnocriopawa

- 3a NpeHoC NprMana

3. 321111 O6payyH npuxoga v Npumara u pacxoga

1 n3gartaka nocriopara

Knaca Tekyhu pacxogw /nojegnHayvHo No KoHTMma/
400000
- 3a MpeHoc pacxoga

4. 321111 O6payyH npuxoga v Nnpumara u pacxoga
1 n3gartaka nocriopara

Knaca |M3paum 3a HedhrHaHCKH|CKY MMOBUHY
500000 |/mojeAarMHa4HO No KoHTUMa/

- 3a MpeHoc n3gaTtaka

5. 321122 Mamsak npuxoga v npumamna - gepuumnt
321111 O6payyH npuxoga v Npumama u pacxoga u
n3gaTtaka nocrioBarba

- 3a yTBpheHn byleTckn gednumt

7.500.000,00

298.500.000,00

6.000.000,00

3.000.000,00

Pen. 6p. Fpo kouTa - Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe - Wshoc -
AOyryje | Motpaxyje Ayryje Motpaxyije
1. Knaca Tekyhu npuxogwm / nojeanHavyHo nNo KoHTuma/ 294.000.000,00
700000
321111 |O6pauyH npuxoda u NpumMarba 1 pacxoga
1 n3gaTtaka nocrioBama 294.000.000,00
- 3a NpeHoc npuxoda
2. Knaca Mpumarba og npoaaje HepmHaHCHjcke MMOBUHE

7.500.000,00

298.500.000,00

6.000.000,00

3.000.000,00

[HeBHUK rmaBHe Kibure
Kopekuuja pecdumumra

Bpoj koHTa
fAyryje | Motpaxyje

Pepn. 6p. Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

U3Hoc

Ayryje

MoTtpaxyje

6. 321311 HepacnopeheHu Buwak npuxoga n npumarba 13
paHujux roguHa

321120 |Buwak unu mawak npuxoga v npumarsa

- HAMEHCKM onpeferbeH BULIAK Npuxoaa

7. 321211 Pacnopeq Buiika npuxoga v npumara

311612 |YTpolweHa cpeacTsa Tekyhux npmxoaa u
npvMmama of npogaje HedunHaHcKjcke MMOBUHE 3a
HabaBKy MHaHCK|CKe MMOBUHE

- nokpuhe HabaBKke PMHaAHCKjCKe NMOBUHE

8. 321120 Buwak unu mamak npuxoga u npumara
321211 |Pacnopep BuLlKa npyuxoda v npumara
- nokpuhe n3gartaka v gecpuumnta

9. 321120 Buwak nnu marak npuxoga n npumarsa
321122 |Mamnak npuxoga v npumama - geuumnt
321121 |Buwak npuxopa v npumarsa - cyuunt
- 3a Kopekuujy geduumra

6.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

4.500.000,00

6.000.000,00

1.500.000,00

1.500.000,00

3.000.000,00
1.500.000,00

YTBphuBawe koHauyHor cydumumTa nocne usBpLUeHe Kopekuuje:
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ByleTcku Marak npuxona v npumatrba — Aeuumnt

Kopekuuja:

- yMaHheHs€e 33 U3HOC HAMEHCKU OnpeaerbeHn

BULLIAK Npuxoaa NpeHeT ca KoHTa 321311 - HepacnopeheHun BuLwak npuxona
W NpUMama U3 paHujux rogmHa

- nokpuhe 3a HabaBke pMHaHCKjCke UMOBUHE

Ha koHTYy 311612 - YTpoweHa cpeacTsa

Tekyhux npuxoga v npumara of rnpogaje HemHaHcujcke MMOBUHE

3a HabaBKy (bMHaHCKjcke MMOBUHE

Mocne kopekuuWje kKoHavaH BULWaK Npuxoga v npumMana

- CydMUMT M3HoCK

3.000.000,00 auH.

6.000.000,00 auH.

1.500.000,00 guH.
1.500.000,00 guH.

FMABHA KIbUT'A
(2) Knaca 800000 - NMpumarsa oa
(1) Knaca 700000 - Tekyhu npuxogu npogaje HecpuHaHCKjcKke UMOBUHE
1) 294.000.000,00 npomeT 294.000.000,00 2) 7.500.000,00 npomeT 7.500.000,00

(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxogu

(4) Knaca 500000 - U3paum 3a
He(UHAHCUjCKY UMOBUHY

npomeT 298.500.000,00 3) 298.500.000,00

npomeTt 6.000.000,00

4) 6.000.000,00

(5) KoHTo 321111 - O6pauyH
npuxoaa v Nnpumaka u pacxoga u
u3faraka nocrnoBawba

(6) KoHTo 321122 - Mamwak
npuxoa v npumassa - gepuumt

3) 298.500.000,00 1) 294.000.000,00 5) 3.000.000,00 9) 3.000.000,00
4) 6.000.000,00 2) 7.500.000,00
5) 3.000.000,00
304.500.000,00 304.500.000,00

(7) KoHTo 321311 - HepacnopeheHu BuwIak npuxoaa u
npvmama U3 paHujux roguHa

(8) KoHTo 321121 - Buwak
npuxoAa v npumamsa - cyuuur

6) 6.000.000,00 C° 9.000.000,00 C° 3a m3p. 1.500.000,00 9) 1.500.000,00
C° 3a n3p. 3.000.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00
9.000.000,00 9.000.000,00

(9) KoHTo 321120 - Buwak unu mamwak
npuxoAa U npMmama

(10) KoHTo 321211 - Pacnopea
BULUKA NpUxoAa U npumama

8) 1.500.000,00 6) 6.000.000,00 7) 1.500.000,00 8) 1.500.000,00
9) 4.500.000,00
6.000.000,00 6.000.000,00

(11) KoHTo 311612 - YTpoweHa cpeacTBa Tekyhux
npuxoaa v npumarba op npoaaje HehmHaHcujcke
MMOBMHe 3a HabaBKy (pMHaHCUjCcKe UMOBUHE

npomeT 1.500.000,00 7) 1.500.000,00
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3.3.3.7. Mpumep yTBphUBaw-a pesynrtara nocnoBamwa
Kaga ocTBapeHu byleTcku aeduumnT HMje KopuroBaH

(cnyuaj 7)

YTBphuBame GyyeTckor mawka npuxona U npumama - geuumr:
A. NMpuxoau n npumama

Tekyhu npuxogu - Knaca 700000
Mpumara oa npogaje HeMHaHCKjCKE MMOBUHE
- Knaca 800000

Ceera npuvxoav v npumatsa

294.000.000,00 auH.

7.500.000,00 guH.
301.500.000,00 AnH.

B. Pacxoan n uspauu

Tekyhun pacxogwm - Knaca 400000
WN3paum 3a HabaBKy HedMHaHCHCKE UMOBUHE
Knaca 500000

Ceera pacxoau v usgaum

298.500.000,00 guH.

6.000.000,00 guH.
304.500.000,00 auH.

Mamak npuxoga v npumarba - byleTtckm gecmuut
(B MuHyc A)

3.000.000,00 gunH.

Knsuxense:

[HeBHUK rnaBHe Kibure
3aTBapame KOHTa

Bpoj koHTa
Ayryje | Motpaxyije

Pepn.6p. Ha3uB koHTa / Onuc npomeHe

U3HoCc

Ayryje MoTpaxyje

1. Knaca Texkyhu npuxogn/

700000 nojeanHayYHo No KoHTuma/

321111 |O6pauyH npuxoada u npumMarsa 1 pacxopa
1 n3gartaka nocriopara

- 3a NpeHoc npuxoda

2. Knaca Mpumarba og npoaaje HemHaHCHjcKke MMOBUHE
800000 /nojeguHayYHo No koHTUma/

321111 |O6pauyH npuxoda u Npumarka 1 pacxoga u
u3garaka rocrosawa

- 3a NpeHoC NprMana

3. 321111 O6payyH npuxoga v Nnpumara u pacxoga
1 n3gartaka nocriopara

Knaca Tekyhu pacxoam

400000 |/nojeamHa4vHoO Mo KOHTUMa/

- 3a MpeHoc pacxoga

4, 321111 OOGpayyH npuxoaa v Npumara u pacxoga
1 n3gaTaka nocrioara

Knaca |M3gauwm 3a HedbmHaHCKH|CKy MMOBUHY
500000 |/nojegmHayHo No KOHTUMa/

- 3a NpeHoc usgaraka

5. 321122 Marak npuxoga v npumamsa - gepmumt
321111 |O6pauyH npuxoda u npumara

1 pacxoga v usgartaka nocrnosara

- 3a yTBphEeHn byLieTckun cydnuumt

294.000.000,00

294.000.000,00

7.500.000,00

7.500.000,00

298.500.000,00

298.500.000,00

6.000.000,00
6.000.000,00
3.000.000,00

3.000.000,00

Ha ocHoBY cnpoBefeHMX Kibbkersa MOLTO HMje BUno kopekuuje pesyntaTa Ha KoHTy 321122 - Manak
npvxoga v npumMarsa - AednumT ocTaje U3HOC yTBpHeHOr MarKa npyuxoaa v npumatsa - byyeTtcku gedpmumt, Tj.
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y konoHy 5 Obpacua 2 - bunaHc npuxoga u pacxoga nmahemo npukasaH uctu nsHoc og 3.000.000,00 guHapa
Ha o3Haum 3a Ol 2347 n o3Haum 3a Ol 2358.

FMABHA KHbUTA
(2) Knaca 800000 - NMpumansa oa
(1) Knaca 700000 - Tekyhu npuxogu npogaje HecpuHaHCKjcKke UMOBUHE
npomet npomMet
1) 294.000.000,00 294.000.000,00 2) 7.500.000,00 7.500.000,00
(4) Knaca 500000 - Uspaum 3a
(3) Knaca 400000 - Tekyhu pacxogu HedMHAHCHUjCKY UMOBUHY
npomet
npomeT 298.500.000,00 3) 298.500.000,00 6.000.000,00 4) 6.000.000,00
(5) KoHTo 321111 - O6payyH npuxopa v npumama u (6) KoHTo 321122 - Mamak
pacxofa v nsgaraka nocnoBaka npuxoAa v npumama - gepuumnt
3) 298.500.000,00 1) 294.000.000,00 5) 3.000.000,00 C° 3a u3p. 3.000.000,00
4) 6.000.000,00 2) 7.500.000,00
5) 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
304.500.000,00 304.500.000,00

DaTa KibuXKera 3a HaBegeHe cny4ajeBe yTBpfjuBawa pe3ynrtarta nocrnoBakwa Hajnpe GyleTckor
cycbmumuta oaHocHo GyieTckor aecduuMTa, a NOTOM, NoOcre KopeKkuuje U ykynHor cycduumrta, ogHOCHO
ykynHor aecduvunta ob6e3b6ehyjy nogatke 3a nonywaBawe Ob6pacua 2 - BunaHc npuxoga u pacxoaa y
aeny - YrephuBawe pe3syntaTta nocrnoBama. (o3Haka 3a Ol 2346 go Ol 2361).

3npaBcTBEHe yCcTaHOBe Ha Kpajy roguMHe Bplue Mmeflycob6Ho 3aTBapame koHTa y Knacu 600000 —
U3paum 3a oTnnaTy rnaBHuue M HabaBky cmHaHcujcke umoBuHe n KoHTta y Knacu 900000 — MNMpumamwa
oA 3aayXuBawa u npoaaje chmMHaHCcHjcke UMOBUHE.

3.3.4. Cagpxaj 1 Ha4YMH NonyHwaBakwa
ob6pasaua 3a roguwby PMHAHCUCKU N3BELUTAj

KoHTa y konoHu 2 Obpacua u wunxosu onvcu us koroHe 3 Obpacua cagpke KoHTa u3 KoHTHor nnaHa
KOju YuHM cacTaBHW geo [lpaBunHWKa O CTaHOAPAHOM KMacuUKaLUMOHOM OKBMPY WM KOHTHOM MfaHy 3a
Oyuetckn cuctem ("CnyxbeHn rnacHuk PC", 6p. 103/2011, 10/2012, 18/2012, 95/2012, 99/2012, 22/2013,
48/2013, 61/2013, 63/2013 (ucnp.), 106/2013, 120/2013, 20/2014, 64/2014, 81/2014, 117/2014, 128/2014,
131/2014, 32/2015, 59/2015 n 63/2015).

Mpunukom nonywaBaka o6pa3aua U3HOCU ce yNucyjy y Xurbagama gvHapa.

Y O6pasay 1 - BunaHc ctawa yHoce ce nogaum y KonoHe 4-7, npema 6pojy koHTa u3 konoHe 2 Obpacua,
0OHOCHO npema onucy us konoHe 3 Obpacua.

Y KonoHy 4 yHoce ce nogauum ca ogroBapajyhux KOHTa akTvBe W nacvse M3 npeTxogHe roguHe (NoYeTHO
cTame).

Mopaum 3a Tekyhy rogvHy, OAHOCHO 3a nepuop 3a Koju ce cactaBrba obpasal, yHoce ce y KoroHe 5 n 6
aKkTMBe 1 KOMoHy 5 nacuee, nNpeyavMarem CTaka ca KOHTa Ha Kpajy nepvofa 3a Koju ce dhMHaHCU|CKM 13BeLLTaj
cacTaera.

Mopaum y konoHw 7 yTBphyjy ce ogy3avMarem U3HOCca Y KOMOHU 6 04 U3HOCA Y KOMOHU 5.

Moa o3Hakom Ol 6poj 1229 yHOCK ce M3HOC BUMLLKA MPUXOA4A U Mpumara - Cyq@uUMT KOjU je UcKasaH Y
Ob6pacuy 2 - bunaHc npuxoga v pacxoga Ha o3Hauu Ol 6poj 2357.

Moa o3Hakom Ol 6poj 1230 yHOCK Ce M3HOC Makka MpUXoda U MpvMarba - AeUUUT Koju je uckasaH y
Obpacuy

Y Ob6pasau 2 - BunaHc npuxoaa u pacxopa yHoce ce nogauu y konoHe 4 u 5, npema 6pojy koHTa 13
kornoHe 2 OBpacua, ogHocHO nNpema onucy u3 kornoHe 3 Obpacua.

Mogaum ce yHoce ca oaroBapajyhnx KOHTa O3HAYEHUX Y KOMOHU 2, Tako LUTO ce Y KOMOHY 4 yHoce nopaum
ca ogrosapajyhux KOHTa U3 NpeTxXofHe roavHe, a y KoroHy 5 nogaum ca KOHTa U3 KiUroBOACTBEHE eBuaeHumje
Ha Kpajy nepvoa 3a Koju ce pMHaHCWjCKM n3BeLLTaj cacTaBrba.

PesyntaT nocnosara uckasyje ce Ha o3Haum Ol 6poj 2346 kao BuLWAK Npuxoda v npumarsa - OyLieTcku
cydouumTt 1 Ha o3Haum Ol 6poj 2347 kao mMawak npuxoda v npumara - byyetckn gedununt. Buwak npmuxoga m
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npumatra, OQHOCHO Makak npuxoda v npumarka yTephyje ce kao pasnuka nsmehy octsapeHunx Tekyhux npuxoga
W npMMara o4 npofaje HedUHaHCKjCKe MMOBUHE KOju Cy uckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 2001 n Tekyhmx pacxoaa
1 n3gaTaka 3a HeMHaHCM|CKY MMOBUHY KOju Cy UckasaHu Ha o3Hauu Ol 6poj 2131.

Ha o3Haum Or1 6poj 2357 1ckasyje ce BuLak npuxoga 1 npuMmatba - CyuumT, Tako LWTO ce BULLIAK NpUXoaa
n npumansa (Ol 6poj 2346), unn marak npuxoda n npumana (Ol 6poj 2347) kopuryje 3a N3Hoce Ha O3Hakama
OI1 6poj 2348 1 OI1 6poj 2354.

Ha osHaum OI1 6poj 2358 uckasyje ce mamak npuxoga M npumarsa - AeduunT, Tako LUTO Ce MahaK
npuxoga v npumamnsa (Ol 6poj 2347) kopuryje 3a nsHoce Ha o3Hauu Ol 6poj 2348 n Ol 6poj 2354.

Ha osnauu OI1 6poj 2359 (Ol 2359 = OI1 2357) nckasyje ce BULIAK Npuxoda 1 npumMarba - cypumumnt 3a
NPEeHOC Yy HapeaHy roavHy, 1 TO Kao Ae0 BULLKA MPUXo4a U Npumara HaMEHCKWU onpeferbeH 3a HapeaHy rogunHy
(Or1 6poj 2360) unu/n HepacnopeheHn Oeo BULLIKa Npuxoha M NpuMara 3a npeHoc y HapeaHy roguHy (Ol 6poj
2361).

Ha o3Haum Ol 6poj 2360 yHOCK ce Oeo BULLKA Npuxoga 1 NpuMarba nckasaHor Ha KoHTy 321121 - Buwak
npuxoga u npumarba - cypuumT, Koju je HaMeHCKU onpederbeH 3a HapeaHy roauHy. HaesepeHna cpefnctea cy
HannaheHa y Tekyhoj rognHu, a HaMeHCKU Cy onpeferbeHa 3a nokpvhe pacxoga n n3gartaka y HapeaHoj roanHu
(HannaheHe LWKoONapuHe 3a Leny LUKOMNCKY roAMHY, HaMeHCKe AoHauuje, Kao U HaMeHcKa cpefcTBa 3a CTBOpPEHe
obaBe3se nNo ocHoBYy HabaBke He(bMHaAHCK|CKke NMOBWHE Y HapeaHoj roguHu 1 cin.).

Ha osnauwm OI1 6poj 2361 yHocu ce HepacnopeheHn Aeo BuLiKa Npuxoda U npyMMarba Koju ce nMpeHocu y
HapegHy roAauHy, a Koju je uckasaH Ha koHTy 321121 - Buwak npvxoga n npymarsa - CyuumT.

Y O6pasay 3 - U3BewTaj 0 KanuTanHMM M3pgaumMma M NpMMakbMMa yHoce ce nogaum y KonoHe 4 n 5,
npema 6pojy koHTa 13 kornoHe 2 Obpacua, ogHOCHO nNpemMa onucy u3 konoHe 3 Obpacua.

Mogaum ce yHoce ca ogroBapajyhunx KOHTa 03HaYeHUX Y KOMOHM 2, Tako LUTO ce Y KOMOHY 4 yHOoce nogaum
ca ogrosapajyhmx KOHTa U3 NPeTXof4He roavHe, a y KoroHy 5 nodauu ca KOHTa U3 KiUroBOACTBEHE eBuaeHumje
Ha Kpajy nepvoa 3a Koju ce u3BeLlTaj cacTasrba.

PesyntaT m3BewTaja 0 kanMTanHMMm m3gauyma u npumakbuma yTtephyje ce Ha osHaum Ol 6poj 3162 -
Buwak npumarba n Ha o3Haum Ol 6poj 3163 - Manak npumarba. Buwak npumarsa, 0gHOCHO Marsak npumara
yTBphyje ce kao pa3snuka nsmehy ocTBapeHnx npumana Koju cy nckasaHum Ha osHaum Ol 6poj 3001 n nsgataka
KOju cy uckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 3067.

Y O6pasau 4 - U3BelwwTaj 0 HOB4AaHUM TOKOBMMa YHOCE ce nogaum y kornoHe 4 u 5, npema 6pojy koHTa 13
kornoHe 2 OBpacua, ogHOCHO Npema onucy u3 kornoHe 3 Obpacua.

Mogaum ce yHoce ca oaroBapajyhnx KOHTa O3HaYeHUX Y KOMOHMW 2, Tako LUTO ce Y KOMOoHY 4 yHoce nopaum
ca ogrosapajyhux KOHTa 13 NpeTXoAHe rofguHe, a y KoroHy 5 nogaum ca KOHTa U3 KiUMroBOACTBEHE €BUAEHLUM]E O
OCTBapeHUM MpuxoaMma M npumaksMMa M U3BpLUEHUM pacxoauMma M usgauvMma Ha Kpajy nepuoga 3a Koju ce
n3BeLlTaj cacTaBrba.

Ha o3Haum Or1 6poj 4434 uckasyje ce BMLIAK HOBYaHMX NPUMBa.

Ha o3Hauwm Ol 6poj 4435 nckasyje ce marbak HOBYaHUX NpUuBa.

Ha o3Haum Or1 6poj 4437 nckasyjy ce KopuroBaHu NpuvMBeM 3a NpMMIbeHa cpeacTea y obpaydyHy, Tako LITO
ce ykynHu HoB4YaHu npunmem (Ol 6poj 4001) yeehajy 3a npunmse Koju cy nckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 4438.

Ha osHaum OI1 6poj 4439 nckasyjy ce kopuroBaHu oanveu 3a ucnnaheHa cpefctea y obpadyHy, Tako LTO
ce ykynHu HoyaHu ognwmeu (Ol 6poj 4171) ymare 3a usHoc Ha o3Haum Ol 6poj 4440, a yBehajy 3a M3HOC
nckasaH Ha o3Haum Ol 6poj 4441.

Ha o3Haum Or1 6poj 4442 nckasyje ce cango roToBUHE Ha Kpajy roguHe Koju oaroBapa cangy Ha tekyhum
(oMHapckMm 1 OeBU3HWM) padyHuMMa, cangy OnarajHu (avHapcka, AeBusHa, GeH3MHCKMX GoHoBa, YekoBa WUTA.),
akpeauTVBMMa M HOBYaHUM Aeno3vnTiMa nocneaner AaHa nepvoa 3a Koju ce U3BellTaj cacTaBrba, a pesyntaTt
je noyeTHor ctakwa Ha Tekyhum (OMHApPCKUM M OEBU3HUM) padvyHuma, cangy OnarajHu (avMHapcka, AeBu3Ha,
©eH3nHCcKnx BoHOBa, YekoBa WUTA.), akpeauTMemma n HoB4YaHuM genosutuma (Ol 6poj 4436) ysehaHor 3a nsHoc
KOpWUroBaHux Npunvea 3a NpumMrbeHa cpeactsa y obpadyHy (Ol 6poj 4437) 1 ymareHOr 3a U3HOC KOPUroBaHMX
ognuvea 3a ucnnaheHa cpeactsa y o6padyHy (Ol 6poj 4439).

Y O6pa3say 5 - U3BewTaj o n3BpLewy Oylleta yHoce ce nogaum y konoHe 4-11, npema 6pojy kKoHTa u3
kornoHe 2 OBpacua, ogHOCHO nNpema onucy u3 kornoHe 3 Obpacua.

Y KOMoHy 4 yHOCe ce NnaHupaHu NpUXoau U NpuMMarsa, Kao M pacxodu M msgaum y BUCMHM Tekyhe
anponpujauuje.

Y KOMNOHY 5 yHOCK Ce W3HOC YKYyMHO OCTBapeHWX Mpuxoda - npumMaka, OOHOCHO W3BPLUEHWX pacxoda -
n3gartaka u npegcrasrba 36mp usHoca us konoHa 6, 7, 8,9, 10 n 11.

Y konoHy 10 yHOCKM ce M3HOC OCTBapeHux npuxoga u npumawa mssopa 05, 06, 08 u 56, ogHocHO
M3BpLLEHMX pacxoda v nagartaka masopa 05, 06, 08, 15 n 56.

Y kornoHy 11 yHocK ce M3HOC OCTBapeHux npuxoda v npumara mnssopa 04, 07, 09, 10, 11 u 12, ogHoCcHO
M3BpLLEHMX pacxoda u nagartaka ussopa 04, 07, 09, 10, 11, 12, 13 n 14.

KopucHuum Koju TpaHcakumje no OCHOBY NPOrpamMcKMX U NPOjEKTHMX 3ajMoBa 0b6aBrbajy NPeKko MOCOBHMX
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baHaka, npyMatba, pacxode v usgatke no oBOM OCHOBY eBuaeHTupajy y Obpacuy 5 y konoHn 11.

Y peny W - YKynHu npuxoam u npvmama, y konoHama 6, 7, 8, 9, 10 n 11 cagpxaHu cy nogaum o
OCTBapeHUM Npuxoamma 1 npuMarmma no n3sopuma hrHaHcmMpara.

Y geny UW - YkynHu pacxogm v nsgauum, y konodama 6, 7, 8, 9, 10 n 11 cagpxanu cy nogaum o kopuwherwy
cpefcTtasa Mo n3Bopuma rHaHCMpam-a.

Y peny UMW - YTephuBamwe pesyntarta, yTBphyje ce ykynaH pesynrtaT nocrnosawa W pesyntaT no
n3BopumMa pmHaHcuparsa, Kao pasnuka nsmehy ykynHux npyuxoda v npMMarsa 1 yKynHux pacxoga u usgaraka.

PesynTtat nocnoBara uckasyje ce Ha o3Hauu Ol 6poj 5438 kao BuULIaK Npuxoda U npumara - byLeTcku
cyouumt 1 Ha o3Haum Ol 6poj 5439 kao mamak npuxoda u npumarsa - oyletckn gecdouunt. Buwak npyuxoga u
npvMara, OQHOCHO Manak Npuxoda v npumara yTephyje ce kao pasnuka namehy octBapeHux Tekyhux npuxoga
W NnpMMama o4 npogaje HeduHaHCKjCKe UMOBMHE KOju Cy uckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 5436 n Tekyhmx pacxoaa
M n3gataka 3a HedoMHaHCKHJCKy MMOBUHY KojW Cy nckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 5437.

Buwak npumarsa uckasyje ce Ha o3Hauu Ol 6poj 5442, ogHOCHO Makak npumara Ha o3Haum Ol 6poj
5443 n yTBphyje ce kao pasnuka namehy npumara o4 3agyxuBawa U npoaaje PUHaHCHjCKe MMOBUHE KOju Cy
nckasaHu Ha osHauu Ol 6poj 5440 v nsgataka 3a otnnarty rnaBHuUe M HabaBky PMHAHCUCKE NMOBUHE KOju Cy
nckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 5441.

Buiwak HoB4aHux npunmea uckasyje ce Ha o3Haum Ol 6poj 5444, ogHOCHO Makak HOBYaHMX MpUNMBa Ha
o3Haum OI1 6poj 5445 n ytBphyje ce kao pasnuka nsamehy ykynHO OCTBapeHuX npuxoda v nprvmMakba Koju cy
nckasaHu Ha o3Haum Ol 6poj 5171 n ykynHUX pacxoga v usgartaka Koju cy uckasanu Ha o3Haum Ol 6poj 5435.

[VpeKTHN KOPUCHWLM KOjU Y CBOjOj HAANEXHOCTU MMajy Buwe (PyHKUMOHANHWUX Krnacudukaumja, kao u
KOPUCHMLM KOjU MMajy nporpamckm geo Oyueta, nonywasajy M goctaerbajy Ob6pasay 5 3a cBaky dyHKumjy,
O[HOCHO NpojekaT nojeanHayHo.

3.3.5. Jlornuka KkoHTpona

HakoH yHeTnx nogaTaka y obpacue roguwwner omHaHcujckor usseldtaja 3a 2015. rogmHy pagu nposepe
Ta4YHOCTM YHETUX NogaTaka Tpeba n3BpLUMTU NOTMYKY KOHTPONy npema o3Hakama Orl, 1 To:

1072 = 1239

1073 = 1240

1229 = 2357

1230 = 2358

2001 = 5001= 5436

2002 = 4002 =5002

2106 = 3002 =4106 =5106
2131 = 5172 =5437

2132 = 4172=5173

2300 = 3068 =4340=5341
2346 = 5438

2347 = 5439

3027 = 4131 =5131=5440
3114 = 4386 =5387 =5441
4001 = 5171

4171 = 5435

4434 = 5442

4435 = 5445

3.3.6. 3akrby4ak NnocrnoBHUX Kkbura 3a 2015. roamHy

UnaHom 17. Ypenbe o ByLieTCKOM payyHOBOACTBY je nponucaHa obaBesa 34paBCTBEHUX yCTaHOBa Aa
MOCMOBHE KhWre 3akibydyjy MOCre CrpoOBEAEeHWUX KHbsWKesa CBUX TpaHcakuuja UM MnocrnoBHUX Aorahaja u
obpayyHa Ha Kpajy OyueTcke roguHe, OOHOCHO Yy TOKY FOAMHe, Yy Chny4ajy CTaTyCHMX MpOMeHa, mpecTaHka
nocrosawa 1 Apyrum cryyajesmma.

3akrbyumMBame NOCNOBHUX KibUra 3[paBCTBEHEe ycTaHOBe obGaBe3He Cy Aa u3Bplle HajkacHuje
0O poKa AocTaBrbaka rogvwikbux puHaHcujckmx usBewrTaja - 3a 2015. rogmHy T1j. Ao 28. debpyapa
2016. roguHe.
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YKONMMKO Ce He M3BpLUM 3aKibydak MOCMOBHWUX KiUra y cknagy ca HaBegeHoM ogpenbom uynaHa 17.
Ypenbe nponucaHe cy HoB4daHe ka3He o 500 go 50.000 guHapa 3a npekpllaj OAroBOPHOr nvua y
uHaHcKjckoj cnyxbu KopucHuka OyLeTckux cpedctaBa a opraHu3auunjy obaBesHOr coumjanHor ocurypaka
HoBYaHOM ka3HoM of 10.000 go 1.000.000 anHapa.

30paBcTBEHe yCTaHOBE Cy MPUIIMKOM cacTaBibaka roguviimser uHaHcujckor masewTaja 3a 2015.
roauHy n3spLuumne cy nyTem 3akrby4HuX Kismxena koHTa Knace 400000 - Tekyhu pacxogu, 500000 - Msgaum 3a
HetpmHaHcmjcky umoBmHy, 700000 - Tekyhu npuxogu u 800000 - lNpumarwa ofg npoaaje HedUHaHCUjCKe
MMOBMHE Ha Taj Ha4MH LUTO CY OMPEKTHUM KheWKewsrma no nojeanHum koHtuma Knace 400000 - Tekyhwu
pacxoau, 500000 - Usgaum 3a HedmHaHcumjcky nmoBuHy, 700000 - Tekyhu npuxogm n 800000 - Mpumara of
npoaaje HedUHaHCUCKE MMOBMHE W3BPLUMIE 3aTBapame TUX KOHTa Y3 0406per-e O4HOCHO 3afyXKeHe KOHTa
321111 - O6pavyH npuxoda M nNpumaka pacxoga W m3gaTtaka nocnoBama, AOK cy ce koHTa Knace 600000 -
M3paum 3a otnnaty rnaeHuue M HabaBky cmHaHcujcke mmosuHe n 900000 - lMpumara of 3agyxuBara U
npogaje uHaHcHjcke MMOBUHEe 3aTBapana mehycoOGHUM 3agyxeweM O4HOCHO ofobperwem ogrosapajyhmx
KOHTa y OKBUPY TUX Knaca.

Mako je nponncaHo aa ce 3aTBapame koHTa Knace 600000 - N3gauu 3a oTnnaty rnaBHuLe U HabaBky
durHaHcmjcke nvosmHe 1 900000 - Mpumarba of 3adyxmMBaka 1 nNpojaje prHaHCUjCKeE MMOBUHE BPLUW Ha Kpajy
rogvHe y npakcu Ccy YecTo KOHTa y OKBMPY OBWX Krnaca 3aTBapaHa UCTOBPEMEHO Kaja Cy BpLUEHa KhMxeHa Ha
nojeanHNM KOHTUMa Y TOKY roAMHe, LITO Ce He MOoXe cMaTpaTy NPonyCTOM.

HakoH u3BplueHOr 3aTBaparba KOHTa Yy (PMHAHCWJCKOM KHeUFOBOACTBY 34pPaBCTBEHMX yCTaHOBa Ha
ONUCaHW HayMH ocTarna cy Yy MOCMOBHUM Kwurama Ha kpajy 2015. roguHe ctawa koHTa Knace 000000 -
HedwuHaHcmjcka nmosuHa, 100000 - duHaHcujcka umoBmHa u knace 200000 - O6asese m 300000 - A3Bopu
kanuTana koja ce 6unaHcupajy y Obpacuy 1 - BunaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2015. roguHe.

Ha pan 31. peuembpa 2015. roguHe BpLUM ce 3aKiby4aK CBake NojeauHavyHe KHUroBOACTBEHE
KapTvue Ha Taj HauuH wWTo he ce Ha camoj KapTULM ynucaTtu canao 3a uspaBHawe, a NOTOM KapTuuy
Tpe6a noaByhu LPTOM M YHETU yKynaH 36Mp Koju Mopa 6uTh jegHaK Ha AYroBHOj U NOTPAXXHOj CTpPaHu, a
noTtom KapTtuuy Tpeba noaByhu ca ABe LpTe YMMe ce cMaTpa Aa Cy KapTule 3aKibyyeHe.

CBaka 3akrbyyeHa kapTuua mopa 6uTu notnucaHa of cTpaHe pykoBoAaMoLa yCTaHoBe U pykoBoauoLua
pavyHOBOACTBA.

3akrbyyHu cango no nojeAuMHUM KapTuuama npema ctawy Ha gadH 31. geuembpa 2015. roguHe ce
Mopa cnaratu ca nogauuma yHeTum y Obpasau 1 - bunaHc cTawa y KoMe Cy akTUBa U nacuBa ypPaBHOTEXEHM.

O6pasay 1 - bunaHc ctawba je KoHUMNMpaH Tako Aa ce y heMy Ha no3uumnjama aktuee uckasyjy 6pyTo
BPEAHOCTU, UCMpaBke BPeOHOCTU W cajalluke BPeAHOCTM WTo omoryhasa noTnyHuju yBug y ctake UMOBUHE
npema cTeneHy MCTPOLUeHOCTU (OAHOC MCnpaBke BPeAHOCTW OCHOBHMX CpeAacTaBa npema u3Hocy HabasHe
BPEOHOCTM) Kao 1 pearnHor uckasmBara ApYrnx CpeacTaBa Kao LITO Cy 3anuxe U CUTaH MHBEHTap.

Mosnumje Obpacua 1 - bunaHc cTawa ce 3acHMBajy Ha 3akiby4yHa CTaka MckasdaHa Ha koHTMMa Knace
000000 - HedwmHaHcujcka nmoBMHa 1 100000 - drHaHCHjCKa UMOBUHA Y aKTUBM U 3aKiby4Ha CTaka MckasaHa
Ha koHTUMa Knace 200000 - O6aBese 1 300000 - M3Bopu kanutana y nacusu.

Mopaun nckasaHn y O6pacuy 1 - BunaHc cTawa ce fako MOory aHanuaupaTu nyTem cacTasrbaka
npeceka 6unaHca cTawa Kao Ha NpuMMep NpoBepa ycarnaweHocTu paBHoTexe mamehy koHTa Knace 000000 -
HedwuHaHcmjcka nmosuHa 1 Knace 300000 - M3Bopu kanutana, 3aTMM aHrakoBaHOCT HOBYaHWX cpecTaea,
yrnopeavBOCT NoTpaxueawa 1 obasesa u cr.
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